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UNGER | Ngkkeltall

Aret 2025

Unger har fokus pé& boerekraft
gjennom hele verdikjeden.

Vi utfordrer oss selv til & skape
nye og bcerekraftige

verdier i vér daglige drift.

Beerekraftsrapport 2025

Unger Fabrikker og kontor
ligger i Fredrikstad.

Salg til

| land

Unger er et selskap i Thon Gruppen.

MNOK

66%

biobaserte r&varer

Andelen resirkulert
plast i emballasjen
til vére ferdigvarer
er mer enn

25%

= 122

ansatte

6389

timer brukt pd&
kompetanseheving

103

Ar med ren
nordisk kvalitet!

Redusert
CO,-utslipp med

20,5%

I Scope 1,209 3

Andel kvinner i
nokkelposisjoner

26

'LCA Metode. Sammenlignet med basedr 2018. LCA-tall verifisert av NORSUS.




UNGER | Formal

Unger tilbyr produkter,
tjenester og konsepter
hvor vi benytter den mest
miljgvennlige teknologi for
en renere, tryggere og mer
funksjonell hverdag.

Beerekraftsrapport 2025

Ungers formdl

Hos Unger jobber vi hver dag for &
gjore hverdagen renere, tryggere
og mer funksjonell i et ansvarsfullt
samfunn. Vi utvikler og produserer
surfaktanter og kjemiske la@sninger
som inngdr i alt fra hygieneprodukter
til industrielle prosesser. Selv om vi
ikke alltid er synlige, er vi en viktig
del av et sterre bilde. Vére produkter
er hverdagshelter med en viktig
funksjon.

Var visjon er: «Unger tilbyr produkter,
tjenester og konsepter hvor vi
benytter den mest miljgvennlige
teknologi for en renere, tryggere og
mer funksjonell hverdag.»

Vi brenner for & lage produkter
som gjer en forskjell. Mélet vart er
& utvikle lgsninger som er trygge,
beerekraftige og gir verdi, b&de for
mennesker og milja. Vi tar ansvar i

hele verdikjeden og jobber for &
redusere klimaavtrykk, sikre gode
arbeidsforhold og bidra til en mer
bcerekraftig fremtid. Vi jobber tett
med kundene vare for & forsté
behovene deres og hjelpe dem &
nd& egne bcerekraftsmal.

Hvordan vi inngér i verdikjeden

Vi jobber med B2B og leverer
innsatsfaktorer til mange ulike
bransjer. Det betyr at produktene
vare ofte er en liten del av noe mye
starre, men likevel helt avgjerende
for at helheten fungerer. Vi legger
stor vekt p& ansvarlige révarekjop,
energieffektiv produksjon og
transparente prosesser.

Ved & vcere en ressursorientert

og ansvarlig bedrift som leverer
kvalitetsprodukter skaper vi
konkurransefortrinn for vare kunder.



UNGER | Jan Ivar har ordet

Jan lvar har ordet

Hos Unger Fabrikker boerer vi med

oss en verdifull arv fra vare eiere,
Theodor B. Unger og Olav Thon. De la
grunnlaget for en bedriftskultur preget
av ngysomhet, nokternhet og respekt
for ressursene rundt oss.

Selv om begrepet bcerekraft forst

ble allment kjent etter Brundtland-
rapporten i 1987 har tanken om balanse
mellom klima og milje, sosiale forhold og
okonomi alltid vcert en naturlig del av
var virksomhet. For oss er bcerekraft ikke
et nytt ideal, men en integrert del av vér
historie og vért daglige arbeid.

— En del av «Ungersjela».

Historien og arven var gir oss et solid
fundament & bygge videre pd. Det

jeg setter stor pris pd, er hvordan vi
sammen evner & gripe fatt i utfordringer.
lkke bare nér noe mé lzses, men

ogsd ndr vi stiller spersmdl ved egne
arbeidsmetoder og det vi faktisk

mdaler. De gode og &pne diskusjonene
vi har hatt om alt fra klimaavtrykk

og avfallsrutiner til kjignnsbalanse

og tydeliggjering av mal, gjer oss
stadig sterkere som organisasjon. Slike
samtaler driver oss fremover og bidrar til
kontinuerlig forbedring.

Helt konkret er boerekraft de tiltakene
vi har gjennomfert for & redusere
utslipp, minimere og sortere avfall,
kutte oljeforbruk og utvikle produkter
med lavere CO,-avtrykk. Dette er ikke
bare avgjerende for klima og miljg,
men bidrar ogsé til en mer boerekraftig
gkonomi. P& det sosiale omradet

har vi sammen utarbeidet strategier,
jobbet med & implementere tillitsbasert
ledelse og styrket kjgnnsbalansen i
organisasjonen.

For meg handler boerekraftsarbeidet
om tre ting: & veere tydelige p& mal,
cerlige pd status og konkrete pé& hva
som skal til for & kommme dit. Derfor er
det viktig at vi fér presisert hvordan
vi méler, hvorfor vi méler det vi gjer,
og hvilke omréder som faktisk styrer
utviklingen vér. A skape forst&else og
jobbe godt sammen internt, p& tvers
av avdelinger og roller, er avgjerende
for fremdrift.

Vi har levert gode resultater i &r, og
vi ser tydelig at endringene vi gjer,
virker. Men vi m& ogsd veere villige

til & stille kritiske sparsmail til maltall,
begreper og modeller. Det er slik vi
sikrer at strategien var er troverdig,
forstéelig og forankret i virkeligheten,
bdade internt og eksternt.

Det viktigste fremover er & holde
trykket oppe. Selv i en verden preget
av uro og usikkerhet, stér mélene vére
stott. Vi jobber mdélrettet mot dem
med samme styrke og engasjement.
Vimé fortsette arbeidet med &
tydeliggjere mélene vare, sikre gode
mdlemetoder og involvere hele
organisasjonen i oppfelgingen. Jeg
opplever at vi har en organisasjon
som vil i riktig retning, og at vi stér
stett sammen om oppgaven.

Dette dret gir meg stor tro pd at

vi né&r mélene vére. Fordi vi jobber
strukturert, lcerer underveis og gjer
det sammen.

Jan lvar Ruud

Ao Lo L

Administrerende Direktor

For meg handler
baerekraftsarbeidet
om tre ting: a vaere
tydelige pa mal,
serlige pa status og
konkrete pa hva
som skal til for a
komme dit.
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PRIS OG ANERKJENNELSE

Aret fikk en pangstart da Unger
mottok Henkel Sustainability
Award p& ACI-kongressen

i Orlando. Med denne
utmerkelsen viste vi at vi har
muskler innen innovative og
miljgvennlige lesninger. Spesielt
med vér UFARYL® EcoSmart,
lansert p& SEPAWA dret for.
Utmerkelsen satte standarden
for &ret og ga ekstra energi

til & fortsette arbeidet med
beerekraft og & utvikle nye
banebrytende I@sninger innen
funksjonelle materialer og
overflateaktive stoffer.

Cleanir
Prodl.gg
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INNOVASJON PA CLEANING
PRODUCTS EUROPE

| april presenterte R&D
Manager Christoffer Lund
Ungers banebrytende, delvis
biobaserte LAS-produktlinje
UFARYL® EcoSmart pé& Cleaning
Products Europe. En innovasjon
for et av verdens mest brukte
hverdagskjemikalier. Det
anioniske overflateaktive
stoffet, kjent som linecert
alkylbenzensulfonat (LAS).
Denne innovasjonen muliggjer
en reduksjon i produktets CO,-
avtrykk med opptil 78 % i en
vugge-til-port LCA, og markerer
et nytt niva for bcerekraft i
bransjen.

INNOVASJON PRESENTERT
PA INSPIRIA

Sammen med Hagskolen i
@stfold (Hi®) fikk vi presentere
vart fellesprosjekt p& "EXPO
2025" hos Inspiria i juni. Gjennom
et halvt &r har fire engasjerte
bachelorstudenter bidratt

til utviklingen av UFAPORE-
produktserien, som har vist
seg effektiv for & bevare
luftinnholdet i bcerekraftige
betong- og mertelblandinger
med CEM ll-sement.
Prosjektet har bekreftet at
UFAPORE muliggjer stabile

og miljgvennlige lgsninger for
byggebransjen.

STYRKET SATSNING PA
BZAREKRAFT

| &r har vi styrket var satsing
pd beoerekraft ved & ansette en
egen boerekraftsjef, som skal
sikre at vart engasjement for
milje og samfunnsansvar blir
bd&de helhetlig, strategisk og
langsiktig. For & drive arbeidet
videre er det avgjerende &

ha en dedikert ressurs som
kan sette retning og tempo
for beerekraftinitiativene

vare. Boerekraftsjefen spiller
en nekkelrolle i & utvikle og
integrere bcerekraft i alle
deler av virksomheten, fra
produktutvikling til produksjon
og medarbeidere. Med denne
satsingen viser Unger tydelig
at ansvarlighet og innovasjon
gdr hénd i hdnd, og at vi
jobber for lasninger som styrker
bd&de mennesker, miljg og vér
konkurransekraft.

P &
GOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating

GULL | BEAREKRAFT

Ogsd dette aret ble Unger
anerkjent med gullmedalje i
EcoVadis beerekraftsrating, noe
som plasserer oss stolt blant

de 5% beste bedriftene i vér
bransje pd verdensbasis. Denne
utmerkelsen er mer enn bare en
medalje. Den gjenspeiler vart
engasjement for boerekraft, vér
dedikasjon til ansvarlig praksis,
og den harde innsatsen til alle i
Unger-teamet.

A bli tildelt gullmedalje betyr
at vi presterer sveert godt
innen de fire hovedomrddene;
miljg, arbeidsforhold og
menneskerettigheter, etikk

og bcerekraftige innkjap.

At vi rangeres blant de 5%
beste bedriftene i bransjen
understreker var kontinuerlige
fremgang og posisjonerer Unger
som et forbilde for bcerekraft
innen kjemisk produksjon.

PSYKOLOGISK TRYGGHET
OG MEDARBEIDERSKAP

Den skandinaviske
ledelsesmodellen og
medarbeiderskap er mer aktuelt
enn noensinneg, spesielt n&
som arbeidslivet beveger seg
bort fra hierarkiske strukturer
til mer fleksible nettverk. Hos
Unger har vi tatt dette til oss
med stort engasjement. |
lzpet av aret har flere ansatte
deltatt p& et grundig kurs, og
alle har fé&tt en introduksjon

til medarbeiderskap. Malet

er & styrke oss. Bdde som
enkeltpersoner, team og
selskap. En viktig satsing i &r
har veert & sikre at strategien
og visjonen forankres hos alle.
Dette har vi oppnédd gjennom
grundig intern gjennomfaring,
presentasjoner og aktiv
involvering.
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LANSERING PA SEPAWA

| oktober var det igjen tid for
SEPAWA, en utmerket arena

for oss i Unger til & mate vare
dedikerte distributerer, flere av
vare eksisterende kunder, samt
skape nye forretningsmuligheter.
Vilanserte ogsé det nye
produktet UFARYL® C4, et svcert
godt produkt for & hemme
kalkavleiring. Tradisjonelle
LAS-formuleringer benytter

ofte fosfater for & hemme
kalkavleiring effektivt. Utslipp

av fosfater til vannmiljger bidrar
imidlertid til eutrofiering, som
kan fere til algeoppblomstring,
oksygenmangel og langsiktige
okologiske ubalanser. UFARYL®
C4 gir like god beskyttelse mot
kalkavleiring som fosfatbaserte
produkter, og sikrer optimal
ytelse i rengjeringsapplikasjoner.
Samtidig er det fosfatfritt,
miljgvennlig og reduserer risikoen
for eutrofiering i elver og innsjeer
betydelig.

1
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INKLUDERENDE ARBEIDSPLASS
OG MEDARBEIDERSKAP

HR-avdelingen vér har hatt

fokus pé to viktige temaer:
«Hvordan rekruttere og beholde
talenter» og «Veien ut av sosial
ekskludering». Disse temaene
speiler vart engasjement for &
bygge en fremtid der kompetanse
og inkludering stér i sentrum for
industriell vekst.

Vi har gjort en reise fra tradisjonell
s@pefabrikk til et moderne,
hayteknologisk selskap preget

av innovasjon og becerekraft.
Denne utviklingen handler farst
og fremst om menneskene vare.
For & tiltrekke og beholde dyktige
medarbeidere har vi endret
fortellingen om Unger. Fra klassisk
industribedrift til en organisasjon
der kompetanse, lcering og
samarbeid stér i sentrum. |
oktober presenterte vi hvordan vi
jobber med arbeidsinkludering for
nceringslivet i Fredrikstad, og viste
hvordan vi bygger en kultur for
utvikling og tillit.

KI OG DIGITALISERING

Unger Fabrikker har gjennom
malrettet satsing p& kunstig
intelligens (KI) og maskinloering
gjennom flere &r oppnddd
betydelige bcerekraftige
forbedringer i produksjonen. Vi har
utviklet maskinlceringssystemer
som blant annet har redusert
avfall, energiforbruk og slitasje
pd utstyret med utrolig gode
resultater. Det er pd tide & jobbe
malrettet videre med resten av
organisasjonen.

Vi har igangsatt et prosjekt som
skal sikre at hele organisasjonen
fér tilgang til, og kan videreutvikle,
nedvendig kompetanse for &
integrere kunstig intelligens i
arbeidshverdagen. Dette er
avgjerende for Unger fordi Kl gir
oss muligheten til & joblbe mer
effektivt, ta bedre beslutninger og
styrke var innovasjonsevne. Ved

& satse pd kompetanseutvikling
innen K, legger vi til rette for

okt konkurransekraft og bidrar
samtidig til bcerekraftige
lzsninger i produksjonen vAr.

HELSE, MILJ® OG SIKKERHET

HMS har alltid fersteprioritet
hos Unger, og vi forventer at
alle tar ansvar. Arets HMS-dag
fokuserte pd brannslukking,
forstehjelp og IT-sikkerhet,
med bdde teori og praktiske
ovelser pd& seks stasjoner.
Eksterne foredragsholdere
og industrivernet bidro, og
dagen ble bé&de Icererik og
engasjerende.

Samarbeidet med Fredrikstad
Brann- og redningsvesen har
veert sveert verdifullt i 2025. |
november gjennomfarte vi en
stor evelse med alle nedetater,
som har gitt oss viktig erfaring
og styrket samhandling og
kompetanse. Vi takker for
samarbeidet i 2025.
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VI HAR TATT PLASTLOFTET

Emballasjegruppen i Unger

har over lengre tid jobbet
mdlretta med effektive og

mer miljgvennlige lgsninger for
emballasjen vér. De har allerede
n&dd flere milepceler og
oppnddd gode resultater. Med
Emballasjegruppen i spissen

har Unger nd& ogsa forpliktet
seg, gjennom Plastlaftet,

til & jobbe systematisk

for mer boerekraftige
emballasjelesninger. Vi jobber
videre for & oke bruken

av resirkulert plast, unngé
ungdvendig plast, og designe
for gjenvinning. Uten & gé& p&
kompromiss med kvalitet eller
holdbarhet. Hvert &r rapporterer
vi vare tiltak til Grent Punkt
Norge, og Plastlaftet gir oss
mulighet til & dele erfaringer og
styrke samarbeidet pd tvers av
bransjen, noe som er avgjerende
for & n& bd&de vére egne og
nasjonale bcerekraftsmal.

«
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UNGER | Ledelsens d&rs- og boerekraftsberetning

o

Boerekraft er en naturlig
del av Ungers ledelse

Enkelte har et scerlig
og overordnet ansvar
for boerekraft, ytre
miljg og HMS.

Beerekraftsrapport 2025

Ledelsen bestdr av administrerende direkter, samt ledere
for de ulike forretningsomré&dene vére. De er sentrale
bidragsytere i Unger sitt boerekraftsarbeid.

i ‘ 4 W/
Jan Ivar Ruud Christoffer Lund Erik Reistad Marianne Skadsem
Adm. Direkter Produkt- og HR Leder Kvalitets- og
Ansatt siden 2006 Utviklingsjef Ansatt siden 2022 laboratorieleder
Ansatt siden 2010 Ansatt siden 2022

Stig Arild Johansen ~ Svenn-Hévard Terje Nyhus Thor Erik Nyseth

Supply Chain Gronvik @konomisjef Sglg— og Markeds
Director Fabrikksjef Ansatt siden 2010 Direktor
Ansatt siden 2017 Ansatt siden 2004 Ansatt siden 2017

L R
Thomas Kierulf Sunniva Ihleboek
Lindanhl Beerekraftsjef
HMS Ingenier Ansatt siden 2025

Ansatt siden 2022
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Dette er Unger

Unger utvikler og produserer
surfaktanter og kjemiske lgsninger
som brukes i alt fra hygieneprodukter
til industrielle prosesser. Selskapet har
lang industrihistorie i Norge og har
veert en viktig del av lokalsamfunnet
siden etableringen i 1922 i Fredrikstad,
hvor produksjonen fortsatt foregér i
dag. 103 &r med ren nordisk kvalitet!

Beoerekraft er en integrert del av
forretningsstrategien vér, og vi

jobber kontinuerlig for & redusere
miljigbelastningen i hele verdikjeden.
Fra révareproduksjon til ferdig produkt.

Malet vart er & levere trygge,
funksjonelle og mer boerekraftige
produkter som bidrar til en renere

og bedre hverdag for bé&de kunder
og forbrukere. Vi arbeider for lavere
klimaavtrykk, ansvarlig ressursbruk og
gode forhold for mennesker i egen
virksomhet og hos vére leveranderer.

Unger Falorikker AS er en del av Thon
Gruppen. Nér vi omtaler «Unger»,
mener vi Ungers samlede virksomhet og
aktiviteter innen produksjon, innovasjon
og beerekraft, ikke resten av konsernet.

Marked og innovasjon

Unger opererer i et globalt marked
med kontinuerlige krav til kvalitet,
bcerekraft og teknologisk utvikling.
Som en av Europas ledende
produsenter av surfaktanter leverer
vi produkter til kunder over hele
verden, og 95% av produksjonen
eksporteres. Markedet kjennetegnes
av sterk internasjonal konkurranse,
hurtig teknologisk utvikling og ekende
forventninger til miljgprestasjoner,

bdde fra kunder, myndigheter og
sluttbrukere. Dette stiller haye krav til
innovasjonstempo, dokumentasjon og
evne til & levere bcerekraftige lasninger.

Basis for denne rapporten

Med beerekraft menes miljgmessige,
sosiale og styringsmessige forhold,
samt forhold som gjelder arbeidstakere,
respekt for menneskerettigheter

og bekjempelse av korrupsjon og
bestikkelser. For oss betyr det at vi har
tett dialog med vére interessenter slik
at vi til enhver tid vet hvilke temaer som
er vesentlig for oss & joblbe med.

I lepet av 2025 har konsernet, Thon
Gruppen, giennomfaert en Doblel
Vesentlighetsanalyse for & videreutvikle
beoerekraftstrategien sin videre i tr&d
med forventningene til interessentene
og rapportering i henhold til CSRD. Vi

har veert en del av prosessen og har
kunnet bruke analysen aktivt i vart eget
arbeid. | lzpet av 2026 vil vi rette ekstra
oppmerksomhet mot de vesentlige
temaene for Unger. Selv om Thon
Gruppen har gjennomfart en Dobbel
Vesentlighetsanalyse p& konsernnivd, er
det sveert verdifullt for Unger & scerskilt
vurdere sine egne. Unger har spesifikke
produkter, prosesser og markedsforhold
som skiller seg fra resten av konsernet.
Derfor vil vi fortsette arbeidet med &
identifisere og prioritere de temaene
som er mest relevante for vér virksomhet
og Vvére interessenter. Dette gir oss et
presist grunnlag for mdélrettede tiltak,
slik at beoerekraftarbeidet vart blir mer
relevant, tydelig og effektfullt. Det

sikrer at vi setter fokus der det har
sterst betydning for Unger og vére
interessenter.

Beerekraftsrapport 2025

Ungers verdikjede og hovedaktiviteter

OPPSTROMS

M Produksjon av révarer. Krever
en rekke materialer fra ulike
geografiske regioner for
produksjon

M Transport av r&varer til
videreforedling

M Prosessering av materialer
og videreforedling for de
transporteres videre til oss

W Transport til fabrikken vér i
Fredrikstad

EGNE AKTIVITETER

B Drift, logistikk og administrasjon

med kjerneomréder som
produksjon, salg/marked, HR,
kvalitet, skonomi, supply chain,
vedlikehold og ledelse

M  Produksjon hos Unger.

Prosessering og videreforedling
av materialer til ferdige
produkter i var fabrikk i
Fredrikstad

M Lagring og intern logistikk for

produkter innen salg til kunder

Interessentene vare

Vare interessenter spiller en

sentral rolle i utviklingen av Ungers
bcerekraftsarbeid. Gjennom lzpende
dialog og ncert samarbeid med
kunder, leveranderer og andre
samarbeidspartnere, sikrer vi at vi alltid
er oppdatert pd hvilke temaer som er
mest vesentlige for var virksomhet. Vi

deltar aktivt i forskningsprosjekter og
bransjesamarbeid, noe som gir oss
verdifull innsikt og bedre forutsetninger
for & oppnd vére boerekraftsmal.

Disse forventningene har hatt direkte
innvirkning pd& utformingen av vér
strategi, og de har veert forende

i arbeidet med & videreutvikle

NEDSTROMS

B  Distribusjon og frakt til

eksterne lagre og kunder

M Videreforedling av vére

produkter til ferdigvarer hos
vare kunder

M Distribusjon og transport

videre til grossist og/eller
butikk for salg til sluttbruker

M Konsum, avfall og resirkulering

var beoerekraftstrategi frem mot

2030. Dermed er vére strategiske
prioriteringer forankret i en god
forstéelse av hva som er viktigst for
bdde oss og vdre interessenter, noe
som sikrer at vi kan levere beoerekraftige
lzsninger med reell betydning.
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Boerekraftsstrategien var

Boerekraftsarbeidet vart er bygget opp rundt tre pilarer — Klimaavtrykk, Respekt for menneske
og Innovative og miljgvennlige lasninger. Innenfor hvert fokusomrdde jobber vi med tiltak bé&de globalt
og lokalt. | 2025 har vi jobbet videre med & tydeliggjere mdlene vére og skape bedre sammenheng mellom
strategien og den faktiske driften.

Formdlet vart er & gjere hverdagen renere, tryggere og mer funksjonell i et ansvarsfullt samfunn.

KLIMA OG MILJ@ RESPEKT FOR INNOVATIVE OG MILJ@-
. . MENNESKET VENNLIGE LOSNINGER
Var virksomhet skal ha sé liten
negativ innvirkning p& klima Vi viser respekt for alle, béde Innovasjoner som driver oss mot
og milj som mulig. Derfor internt i organisasjonen vér og i overordnet formai;
: _ har vi satt ambisiese mdl for hele verdikjeden vér, fra révare- "A gjere hverdagen renere,
- ' : a redu§ere vére utslipp og produsenter og leverandarer tryggere og mer funksjonell i
Formélet Vé'rt er é' gj ¢re klimafotavtrykk. til kunder og sluttbruker. et ansvarsfullt samfunn.”

hverdagen renere,
1 tryggere Og mer : . : | - : : Vi har heye ambisjoner innen: Vi har heye ambisjoner innen: Vi har haye ambisjoner innen:

B Reduksjon av klimagassutslipp B Gode arbeidsforhold og bred B Forsterke vart arbeid med

og miljepdvirkning involvering av ansatte innovasjon, og investere tid og

L . i
] ] F
funks Onell ]_ et ; = W Effektiv, ansvarlig ressursbruk m Likestilling og mangfold ressurser i prosjekter som gir oss
: : : ‘ et lavere klimafotavtrykk og en

og sirkulcere lasninger

_— : " e B Aktsomhetsvurderinger og mer fremtidsrettet
® Miljipsmart emballasje gjennom samarbeid med leverandarer prordLstjolmr;odeII
ansvarsrullit samiunn. ehsi s e pEstte e ples: og kunder for & styrke besrekraft

og resirkulerbare alternativer i hele verdikjeden, transparent
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Overordnet beerekraftsstrategi ~

Pilarer Vesentlige temaer Ambisjon Mail for 2030 FNs mal

Status 2025

Summen av alle interne aktiviteter
skal veere klimangytrale.

85% reduksjon i internt genererte 50% reduksjon i internt generert
CO,-utslipp sammenlignet med 2018. | CO,utslipp sammenlignet med 2018.

Klima og Utvikle prosesser og prosesskontroll
miljo for & redusere vért interne

klimafotavtrykk.

Redusere avfall og energiforbruk i alle
produksjonsprosesser.

Sirkulere og/eller utnytte alle
prosess- og energistremmer.

Kildesorteringsgrad 87%
93% intern fornybar energi.
20,2 tonn KOF.

Kildesorteringsgrad 95%.
100% intern fornybar energi.
Under 10 tonn KOF.

Respekt for  Inkluderende arbeidsplass ved A oke | Representativ ledelse. 16% kvinner i lederstillinger. 30% kvinner i lederstillinger.
mennesket kvinneandelen og redusere utenfor- 26% kvinner i nokkelposisjoner. 30% kvinner i nekkelposisjoner.
skap gjennom & vcere en arena for
arbeidspraksis og arbeidserfaring.
Lokalt fokus bidrar til lokal Bidra til et sterkt kompetansenettverk 10 kvalifiserte sokere per Minst 10 kvalifiserte sokere per 17 swen
kompetanseutvikling i @stfold. i Dstfold. stillingsutlysning. stillingsutlysning.
Kompetanseutvikling internt. 97% bekrefter oppmuntring til Minst 95% bekrefter at de opp-
kompetansedeling. muntres til kompetansedeling.
Menneskerettigheter og dpenhet. Unger skal arbeide systematisk og Risikokartlagt 90% leverandgrer Risikokartlegge 100% leveran- AT ALSE0
risikobasert med menneskerettigheter og og prioritert tiltak der risikoen darer og prioritere tiltak der risikoen et
Apenhet i verdikjeden, i trdd med OECDs er storst. er storst.
retningslinjer for ansvarlig nceringsliv.
Innovative Innovasjon: innovere produkter, Ansvarlig gkonomisk vekst for eiere, Innovasjonstakt pd& Innovasjonstakt pé&
og milje- produsere og selge tjenester som ansatte og lokalsamfunn. 78 av 100 poeng. 75 av 100 poeng.
vennlige dekkgr vare kunders produkt- og
. applikasjonsbehov.
lesninger

Beoerekraftige produkter: hjelpe vére
kunder & dekke sine produktbehov og
nd sine boerekraftsmal.

Produksjon, teknologi og tjenester.

Redusere klimafotavtrykk, bevare
biologisk mangfold og sikre en
transparent verdikjede.

Smart teknologi for innovasjon,
bedre ressursutnyttelse og
redusert klimafotavtrykk.

@kt andelen biobaserte r&varer
til 66%.

Apen innovasjon i 69%
av alle vére FoU-aktiviteter.

@ke andelen biobaserte révarer
til 70%.

Apen innovasjon i mer enn 50%
av alle vére FoU-aktiviteter.

SAMAREEID
FOR K MA MALERE
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Beerekraftsrapport 2025

Klima- og miljgarbeidet vért handler om flere ting. Blant annet & redusere pd&-
virkningen vi selv skaper, og & bidra til at kundene vére kan ta mer bcerekraftige
valg gjennom produktene vi leverer. | 2025 tok vi flere viktige steg pd& disse omréidene.

Hvorfor det er viktig for Unger

Slik jobber vi med det

Véare mdl, tiltak og resultater

Klima og miljg utgjer en av tre sentrale bcerebjelker i Ungers beerekraftstrategi
fordi vér virksomhet pévirker natur og samfunn, og klima pévirker oss. For oss
handler det ikke bare om & redusere egne utslipp og miljgbelastninger, men
ogsé& om & legge til rette for at kunder og samarbeidspartnere kan ta mer
beerekraftige valg. | tillegg ser vi at klima- og miljgarbeidet innebcerer béde
finansiell risiko og muligheter, ettersom endringer i rammevilkér, teknologi og
markedsforventninger kan pévirke vér lannsomhet og konkurranseevne.

Ved & sette tydelige klima og miligmdl samt jobbe systematisk med forbed-
ringer gjennom hele verdikjeden, bidrar vi til & ivareta fremtidige generasjoner
og styrke var konkurransekraft. Dette engasjementet er forankret i b&de
samfunnsansvar og i krav fra myndigheter, interesseorganisasjoner og

naboer. For oss er det avgjerende & jobbe med reduksjon av utslipp, redusere
klimafotavtrykk samt innovative og miljgvennlige lgsninger for & sikre langsiktig
verdiskaping og tillit.

Operasjonalisering og kollektiv prestasjon for boerekraft er en av must win
battles for Ungers overordnede strategi. | boerekraftstrategien er et av kli-
mamdlene & redusere klimagassutslippet med 50% i Scope 10g 2 samt oke
andelen biobaserte révarer til 70% innen 2030. Unger har ogs& malsatt 100%
fornybar energi i egen produksjon innen 2030. Flere tiltak ble satt i gang umid-
delbart og noen av mélsetningene er allerede oppnddd. Andre krever mer
langsiktig arbeid. Unger jobber kontinuerlig for & forbedre datagrunnlaget i
klimaregnskapet slik at vi kan jobbe videre med en vitenskapelig tiincerming til
omré&det. | 2025 har vi ogsd sekt Science Based Target Initiative sammen med
vare eiere, Thon Gruppen.
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Gjennom aktiv interessent-
dialog og vurdering av
vesentlighet, sikrer vi at
tiltakene treffer bé&de

det som er viktig for
samfunnet, miljget og
vére samarbeidspartnere,
samtidig som vi styrker
tilliten og konkurranse-
kraften vér.

‘Sammenlignet med basedr 2018

=3

v

Resultat for 2025

85% CO,-reduksjon av
utslippet internt
(Scope 1o0g 2)*

93% fornybar energi i
egen produksjon

20,2 tonn KOF til vann

Sorteringsgrad pé& 87%
for driftsavfall

25% resirkulert plast
i emballasjen

Spesifikt energiforbruk
0,71 KWh/Kg produkt

Redusert CO2-avtrykket
fra nedstrems transport
med 24% fra 2024

@Dkte andelen biobaserte
r&varer til 66%

Forbedret var innovasjonstakt
til 78 av 100 poeng.

Benyttet &pen innovasjon
i 69% av vdre Forskning og
utviklingsaktiviteter.

Mal for 2030

50% CO,-reduksjon av
utslippet internt
(Scope 10g 2)

100% fornybar energi i
egen produksjon

Under <10 tonn KOF til vann

Sorteringsgrad pé& 95%
for driftsavfall

35% resirkulert plast
i emballasjen

Spesifikt energiforbruk
<0,61 KWh/Kg produkt

Redusere CO,-avtrykket
fra nedstrems transport
med 20% fra 2024

@ke andelen biobaserte
r&varer til 70%

Forbedre vér innovasjonstakt
til 75 av 100 poeng.

Benytte &pen innovasjon i mer
enn 50% av vare Forskning og
utviklingsaktiviteter.

Beerekraftsrapport 2025

Fokusomrdadet 'klima og milje' er ncert knyttet til FNs bcaerekraftsmal @ og 12. Vi
jobber systematisk for & redusere utslipp i hele verdikjeden, fra r&vareproduksjon
til ferdig produkt. Vi setter konkrete mél basert pé& data fra vart klimafotavtrykk

1 ANSVARLIG
FORBRUK DG
PRODUKSION

QO

FNS BZAREKRAFTSMAL 9:
Industri, innovasjon og

infrastruktur

Viinvesterer i ny teknologi og utvikler
metoder som reduserer utslipp

til vann, samt forbruk av révarer

og energi. For & oppnd enskede
forbedringer benytter vi avanserte
styringssystemer og kunstig intelligens
i produksjonsprosessene.

FNS BZAREKRAFTSMAL 12:
Ansvarlig forbruk og produksjon

Vi jobber kontinuerlig med
ressursutnyttelse gjennom hele
verdikjeden. Vé&re prosesser
genererer i utgangspunktet ikke
avfall, og eventuelle utslipp eller
restmaterialer betraktes som
ressurser p& avveie. Vi jobber aktivt
for & fremme ressursbevissthet i hele
organisasjonen, slik at materialer
tas vare pd& og resirkuleres — for
eksempel plast, papir og paller.

Det bidrar til lavere utslipp og
styrker sirkulcergkonomien, samtidig
som det gir redusert CO,-avtrykk
gjennom lavere forbruk av ré&varer og
emballasje. Unger er sertifisert etter
ISO 14001 Miljeledelse.
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Klimaendringer

Klimaregnskap

Klimaregnskapet markerer en

viktig milepcel i arbeidet med &
dokumentere og forstd virksomhetens
totale klimapavirkning. Ved &

samle inn og analysere data fra

hele verdikjeden, fér vi et helhetlig
bilde av hvor utslippene oppstér,

og hvilke omréder som har sterst
forbedringspotensial. Dette gir oss ikke
bare muligheten til & felge utviklingen
over tid, men ogsd til & sette konkrete
mal og iverksette tiltak som bidrar til &
redusere klimalbelastningen.

Med et transparent klimaregnskap
kan vi vise ansvarlighet overfor b&de
myndigheter, kunder og samfunnet,
samtidig som det styrker tilliten

til véire miljetiltak. Det gir et solid
grunnlag for videre prioritering av
prosjekter og gjer at vi kan mdéle
effekten av endringer og investeringer
pd& en systematisk méte. Slik blir
klimaregnskapet et viktig verktay for
& sikre varige resultater og inspirere til
kontinuerlig forbedring.

For & sikre et klimaregnskap med
hoy troverdighet, investerte Unger
tidlig i livslepsanalyser (LCA) som

gir palitelige data om CO,-utslipp

i verdikjeden. Dette har voert
avgjerende for & dokumentere og
forstd var totale klimapdvirkning,

og ikke minst for & kunne sette inn
effektive tiltak der det gir starst effekt.
Gjennom flere &r har vi fatt verdifull
bistand fra NORSUS, som har stottet
oss i arbeidet med & samle inn,
kvalitetssikre og analysere data pd
tvers av virksomheten. Samarbeidet

med NORSUS har bidratt til at
klimaregnskapet vért bade er solid
og transparent, og gir oss et faglig
sterkt fundament for videre utvikling
av miljgvennlige innovasjoner.

For & forsté den reelle klimaeffekten
av produktene vare, benytter vi

LCA. En metode som vurderer
miljgpdvirkningen fra r@vare til ferdig
produkt. Siden 2021 har vi jobbet
systematisk med livslepsanalyser

fra vugge til port, kontinuerlig
forbedret datagrunnlaget og brukt
innsikten til & malrette arbeidet med
utslippsreduksjon.

En av hovedkonklusjonene fra var

LCA er at utslippene fra révarene vi
benytter, er langt sterre enn utslippene
fra egne interne prosesser. Dette

viser hvor viktig det er & sette sokelys
pd leveranderkjede og révarevalg

for & oppnad reelle reduksjoner i
klimafotavtrykket.

12025 var hele 98% av Ungers CO2-
utslipp knyttet til innkjep av rédvarer
og emballasje. LCA gir oss nedvendig
innsikt til & sette inn tiltak der det
virkelig monner, og til & prioritere
prosjekter som reduserer utslipp i hele
verdikjeden.

Selv om de sterste utslippene ligger
lengre bakover i verdikjeden, er det
viktig at Unger ogsd gjennomfarer
tiltak i eget hus. Dette handler om

& ta ansvar pd flere nivéer: Ved &
redusere eget energiforbruk, velge
fornybare lasninger og effektivisere
interne prosesser, bidrar vi ikke bare
til lavere klimagassutslipp, men
ivaretar ogsd gkonomisk boerekraft
og samfunnsansvar. A balansere
trippel bunnlinje, milje, skonomi og
sosiale hensyn, styrker virksomhetens
troverdighet, inspirerer ansatte og
partnere, og legger til rette for varige
l@sninger som gir resultater bdde
lokalt og i resten av verdikjeden.

LCA gir oss ngdvendig L
innsikt til 4 sette inn EE2s
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Datagrunnlaget for klimaregnskapet
videreutvikles i tr&dd med
GHG-protokollen

GHG-protokollen er utviklet av «World
Resources Institute» (WRI) og «World
Business Council for Sustainable
Development» (WBCSD). Standarden
omfatter ulike klimagasser som
omregnes til CO,-ekvivalenter.

Scope 1inkluderer alle
utslippskilder knyttet til fossilt
brensel til stasjoncer bruk.

Scope 2 inkluderer indirekte
utslipp knyttet til innkjept energi
og elektrisitet.

Scope 3 innebcerer rapportering

av oppstrems kategorier, herunder
indirekte utslipp. Oppsummeringen
under beskriver innholdet i de ulike
kategoriene i scope 3, samt hvilke vi
har inkludert i vart klimaregnskap.

Avgjerelser er tatt ut ifra
vesentlighetsvurderinger internt

i selskapet. Vi jobber gradvis og
systematisk for & samle mer data
for Scope 3 i klimaregnskapet, men
det er fremdeles ikke fullstendig
kategorisert etter de 15 kategoriene
som GHG-protokollen krever.

Folgende utslipp er tatt med i
Scope 3:

B 1. Innkjgpte varer og tjenester

B 3. Drivstoff- og energirelaterte
aktiviteter (ikke inkludert i scope 1
eller scope 2)

B 4. Transport og distribusjon opp-
stroms (inkludert i LCA for r&varer)

B 5. Avfall generert i vicksomheten

Nytt for 2025:

B 1. Emballasje anvendt i egen
produksjon

B 6. Forretningsreiser

B 9 Transport og distribusjon
nedstrems

Folgende utslipp er fortsatt ikke

tatt med:

B 2. Kapitalvarer

B 7. Ansattes pendling

B 8. Leide eiendeler oppstrams

B 10. Bearbeiding av solgte produkter

B 11. Bruk av solgte produkter

B 12. Sluttbehandling av solgte
produkter

B 13. Leide eiendeler nedstrems
B 14. Franchise
B 15. Investeringer

Vi jobber kontinuerlig med & inkludere
mer data i vart klimaregnskap. Kapital-
varer, ansattes pendling og investeringer
har viikke med i &r, men planlegger & ta
med i &rene som kommer.

Vi jobber med & f& bedre oversikt over
bearbeiding og bruk av produktene
vare. N&r det gjelder sluttbehandling,

er det fortsatt en utfordring & kartlegge
hvordan produktene ender opp etter
bruk, da de ofte havner i et renseanlegg
eller blir bundet i sluttproduktet.

Leide eiendeler oppstrams og
nedstrems, samt Franchise er ikke
relevant for var forretningsmodell.

LCA for innsikt om vaért utslipp i
verdikjeden

LCA-arbeidet hos Unger startet i 2021
og har siden utviklet seg gjennom
flere faser. Det hele begynte med et
studentprosjekt, men ble raskt utvidet
til en mer omfattende LCA-analyse
som dekker alle r&varer og ferdige
produkter. Studien kartlegger alle
innsatsfaktorer og utslipp fra ravarer
som ankommer produksjonsstedet til
ferdige produkter forlater anlegget,
vugge til port.

Metode og sammenlignbarhet
Véren 2022 gjennomfarte NORSUS
AS en LCA-analyse av alle révarer
og ferdigvarer hos Unger Fabrikker
AS i Fredrikstad. Arbeidet bygget
pd et tidligere studentprosjekt

og ble utvidet til & omfatte alle
innsatsfaktorer og utslipp, fra
r@varene ankommer bedriftens
omrdade til produktene forlater
anlegget.

Modellen har blitt utvidet og
forbedret over flere &r. For
bakgrunnsdata og utslippsfaktorer er
den nyeste tilgjengelige versjonen av
ecoinvent-databasen benyttet, med
systemmodellen Allocation, cut-off
by classification (Tabell 1). De fleste
r@varene er modellert ved hjelp av
generiske livslepsdata (LCI), koblet til
regionen de kommer fra, men ikke til
spesifikke leveranderer. Dette er et
omrd&de vi gnsker & forbedre fremover.

Beerekraftsrapport 2025

LCA gir kredibilitet
til Unger sine
utslippsdata

- og utvikles over tid.
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Klimaregnskap

LCA metodikk 2025

Totale utslipp (tonn CO,-ekv.)

Alle utsli

i 2018 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Scope 1
Fyringsolje 3933 7 268 1199 295 302
Scope 2 lokasjonsbasert
Elektrisitet 255 151 308 338 334
Scope 2 markedsbasert
Elektrisitet (Scope 2+3) 17 784 10 529 21485 23 566 23 318
Scope 3
Révare 30 440 30 850 28 587 29 489 20 084
Andel r@vare - petrokjemisk 50% 53% S1% 45% 40%
Révare - biobasert 30 531 27 560 26 983 36 204 30 090
Emballasje = 1644 1478 1960 1495
Elektrisitet (ikke rapportert i Scope 242 143 293 321 318
2)
Fyringsolje (ikke rapportert i Scope 1102 2036 336 83 85
1)
Avfalll 180 273 292 285 236
Ansattereiser = = = 139 98
Total Scope 3 62495| 62506 57 969 68481 52405
(vugge-til-port)
Totale utslipp i Scope 1,2 og 3 66683 69925 59475 6914 | 53041

(lokasjonsbasert Scope 2)

*Godkjent av NORSUS april 2026. Statement i vedlegg.

Datagrunnlaget i vér LCA-analyse
forbedres systematisk hvert ér
LCA-modellen vér blir stadig oppdatert
og forbedret. Den beregner hvor mye
virksomheten pavirker klimaet (GWP)
og andre viktige miljefaktorer, ved

hjelp av data hentet fra Ungers eget
ERP-system. For enkelte kjemikalier

har vi n& f&tt mer ngyaktige data fra
leverandaerer, slik at modelleringen for
2025 er blitt mer presis. Dette gjelder for
eksempel fettalkoholene

og emballasjen var.

Beerekraftsrapport 2025

[ 2025 var de samlede
klimagassutslippene fra Unger Fabrikker,
LCA mdilt fra vugge til port (Scope 1, 2
og 3), p& 53 041 tonn CO,-ekvivalenter.
En reduksjon sammenlignet med

2024. Denne beregningen baserer

seg pd identiske utslippsfaktorer som

i 2024, slik at endringer i rapportert
resultat utelukkende gjenspeiler
endringer i r&vareforbruket, og ikke i
bakgrunnsdata.

Gjennom gradvis reduksjon av
petrokjemiske révarer har Unger
Fabrikker oppnédd lavere utslipp

over tid, og b&de petrokjemiske og
biobaserte radvarer har bidratt mindre i
2025 enn Gret for.

Forbruket av fyringsolje okte i 2025
sammenlignet med 2024 og endte

pd& 302 tonn CO,-ekvivalenter, mens
det totale stremforbruket ble noe
redusert. Stremforbruket, beregnet
etter lokasjonsbasert metode, utgjorde
334 tonn CO,-ekvivalenter. Bruker

man markedsbasert utslippsfaktor for
strem, blir Scope 2-utslippene vesentlig
heyere, med 23 318 tonn
CO,-ekvivalenter.

Utslippene fordeles pd de ulike
omrdadene slik:

B Scope 1 (direkte utslipp): 302 tonn
CO,-ekv. (0,57%)

B Scope 2 (lokasjons-/markeds-
basert): 334 tonn CO,-ekv. (0,63%)

B Scope 3 (oppstrems): 52 405 tonn
CO,-ekv. (98,8%)
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Nér det gjelder utviklingen fra base-
Aret vart 2018 er den et resultat av
langsiktig arbeid med flere prosjekter
og tiltak. Vi har jobbet systematisk for
& redusere CO, utslippene vare i flere
ar, scerlig giennom; Overgangen til
elektrisk dampkjele, som har redusert
behovet for fossile energikilder. Mer
sjofrakt og GoGreen sertifikater for
reduksjon av klimagassutslipp, som gir
betydelig lavere utslipp enn landtrans-
port. Tiltak for energioptimalisering,
blant annet i terkeprosesser og
produksjonsplanlegging. Gjenbruk av
produksjonsavfall til sirkulcere proses-
ser, som tidligere ble ansett som avfall.
Samt gkt bruk av biobaserte révarer,
som reduserer fotavtrykket i scope 3.

Fra produksjonen kan vi spesielt

trekke frem:

B Produksjonsekning og utslipp: Frem
til og med 2019 farte den kontinu-
erlige produksjonsveksten til okte
utslipp av klimagasser, ettersom alll
energiproduksjon var basert pd olje.

B Overgang til elektrisk dampkjele: |
2020 ble det installert en elektrisk
dampkjele, noe som resulterte i
en reduksjon pé& 3 400 tonn CO,.
Tilsvarende en nedgang pé& hele
94% sammenlignet med &ret for.

B Effektivisering av oljekjeler: | 2024
ble det installert dampkoiler i olje-
kjelene, slik at de ikke lenger bruker
olje for & st& i beredskap til den
elektriske kjelen.

B Elektrifisering av interntransport:
Overgangen til elektriske trucker i
2020 har fijernet et dieselforbruk pd&
40 000 liter arlig.

B Ladestasjoner for elbiler: | 2018 ble
det etablert en ny parkeringsplass
med 24 ladestasjoner for elbiler,
noe som dekker behovet med én
ladestasjon per 4,9 ansatte.

B Overvdking og maling: Flere mdlere
for damp er installert, og i tredje
kvartal 2019 ble den nye elektriske
kielen satt i drift for ytterligere kontroll
og effektivisering av energibruken.

Fyringsolje

| tredje kvartal 2019 ble det satt i drift
en ny elektrisk dampkjele med dobbelt
sé stor produksjonskapasitet. Dette
forte til at forbruket av fyringsolje ble
redusert fra 25 000 liter per uke i 2019
til kun 1600 liter per uke i 2020. Siden
det har elektrisitet vaoert var hovedkilde
for dampproduksjon, (med unntak av
2022 som ble et ekstraordincert &r).
Energiprisene har i perioder, scerlig mot

slutten av &ret, vcert sveert volatile, og
dette har pévirket valg av energikilder.
Likevel har Unger valgt & balansere
trippel bunnlinje, skonomi, milje og
samfunn, fremfor & kun fokusere p&
kortsiktige kostnadsbesparelser. Det
jobbes kontinuerlig med & utrede
alternative energikilder og energi-
bcerere, og pellets-kjele er vurdert
som en mulig lesning for & erstatte
oljekjelen. Pellets er biobaserte og

gir fornybar energi og kan bidra

til ytterligere reduksjon av utslipp,
samtidig som de gir forutsigbarhet i
energikostnader. | fierde kvartal 2024
ble det installert et system som gjer
det mulig & varme opp oljekjelene
med damp fra de elektriske kjelene.
Dette bidrar til ytterligere reduksjon

i fyringsoljeforbruket, siden det ikke
lenger er nedvendig & bruke olje for &
holde kjelene varme.

kwh/kg produkt

0,78
0,76
0,74
0,72

0,7
0,68
0,66
0,64

Energiforbruk

For Unger er det avgjerende & ha god
kontroll p& energibruken for & sikre

en mer boerekraftig drift og redusere
miljgpavirkningen fra virksomhe-

ten. Allerede i 2016 satte vii gang et
omfattende prosjekt for & kartlegge
forbruket av energi og vann, inklu-
dert kondensat, instrumentluft, stram
og olje. Dette arbeidet, stottet av
ENOVA, har gitt oss verdifull innsikt i
prosessene vare og lagt grunnlaget
for mélrettede forbedringer. Kartleg-
gingen har blitt viderefert i en egen
prosess for energiledelse, hvor vi
kontinuerlig felger opp og optimalise-
rer energibruken i alle ledd. Satsingen
pd& energiledelse er derfor en sentral
del av vért klimaarbeid, og bidrar til
& redusere utslipp og sikre langsiktig
ressursutnyttelse.

SPESIFIKT ENERGIFORBRUK
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N& har vi spesielt rettet opp-
merksomheten mot to
hovedomré&der i vért pdgdende
energiledelsesprosjekt:

B Optimalisering av terkeprosesser
og produksjonsplanlegging:
Vi arbeider med & gjere
terkeprosessene mer
energieffektive og tilpasse
produksjonsplanen slik at vi
serger for best mulig utnyttelse av
energien.

B Forprosjekt for reduksjon av
stremforbruk til instrumentluft:
Her undersgker vi hvordan vi kan
redusere energibruken knyttet
til produksjon av instrumentluft,
for eksempel ved & ta i bruk
mer moderne og energieffektive
lasninger.

Vi forventer at disse tiltakene vil
bidra til lavere energiforbruk fra
og med 2026, og ser allerede at
energiforbruket vart for 2025 har
kommet tilbake til et normalt niva.
Effektene av forbedringene vil bli
tydeligere etter hvert som de nye
lzsningene implementeres.
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Transport

Vi er klar over at révarer utgjer den
sterste kilden til utslipp i vér verdikjede,
men transport er ogsé en betydelig
faktor. Nedstrems transport ble i

2025 beregnet med mer detaljerte
leveranderdata og utgjorde 3 232 tonn
CO,-ekvivalenter. Det er derfor viktig
for oss & jobbe aktivt med transport,
da dette ogsé har stor innvirkning pé&
klimagassutslippene.

Transportsektoren stér for om

lag 15-20% av de globale klima-
gassutslippene og ncer en fierdedel
av energi-relaterte CO,-utslipp.
Veitransport, dominert av bensin- og
dieseldrevne kjoretay, er den klart
starste utslippskilden innen sektoren.

Vi har redusert vart klimaavtrykk
betraktelig gjennom & satse pé&

mer intermodale transportlasninger
og implementere GoGreen Plus for
sjgtransport. Med disse tiltakene har
vi oppnddd en CO,-utslippsreduksjon
pd& 24%, og samlet har innsatsen for &
kutte utslipp fra nedstrems transport
resultert i en reduksjon pé& over 1000
tonn CO,. Denne strategien bidrar
bé&de til & styrke baerekraften i var
verdikjede og til & n& vére egne og
kundenes klimamail.

Unger benytter DHLs GoGreen Plus
for & redusere klimagassutslipp fra
sjotransport. DHL erstatter fossile
drivstoff med boerekraftig marint
drivstoff (SMF) i egen logistikk.
Dette gir reelle og dokumenterte
utslippsreduksjoner i DHLs
verdikjede, i stedet for tradisjonell

klimakompensasjon. Sertifikatene fra
DHL viser betydelige reduksjoner i vare
oversjoiske transporter, som i 2025

ga en beregnet utslippsreduksjon p&
60% for var béttransport nedstrams.
Eller 882,290 tonn CO2e WtW redusert
ved bruk av boerekraftig marint
drivstoff (SMF). Tienesten revideres
arlig av uavhengige aktarer for & sikre
sporbarhet og pdlitelighet.
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Utslipp til luft og vann

Vi jobber aktivt for & minimere utslipp

til luft og vann og vi har jobbet videre
med 0 utslipp til Glomma prosjektet,
der de starste utslippskildene né

er fiernet eller sterkt redusert. Vi

har gjort store forbedringer innen
rengjaringsprosesser, slik at mer

av produktrester kan tilbakefares

i prosessen i stedet for & havne i

avfall. Steytiltak er styrket béde

rundt produksjonsanlegg og ved
bétleveranser. Vi har ogsé jobbet med
& kartlegge og redusere kjemikalierisiko.
Et arbeid som krever tverrfaglig innsats
og kontinuerlig oppfelging.

Utslipp til vann

For & redusere utslipp til vann har vi
jobbet med flere mailrettede tiltak. De
omfatter blant annet:

B Resirkulering av vaskevann
B |nvestering i moderne prosessutstyr

B Nye styringssystemer for & minimere
avfall

B Mekanisk rengjering

Bruken av vann for vasking av
produksjonsutstyr er betydelig
redusert til fordel for mekanisk
rengjering, slik at vi kan ta vare pé&
produktavfall og forhindre at det
havner i Glomma. Dette arbeidet har
ogsd gjort oss mer sirkulcere. Siden
2020 har hoveddelen av avfallet
blitt benyttet til energiproduksjon
gjennom forbrenning. | ferste kvartal
2022 lanserte vi et prosjekt med

maél om O-utslipp til Glomma, som
omfatter hele Unger. Prosjektets
hovedmal er & forhindre produktsvinn
i produksjonen, samtidig som vi
prioriterer okt bruk av mekanisk

rengjering av produksjonsutstyr. Vi

har dermed redusert vannforbruket til
rengjering, og det vannet vi benytter
blir resirkulert tiloake i prosessen. Dette
bidrar ikke bare til & eliminere utslipp,
men ogsd til & redusere ressursbruk og
oke bcerekraften i driften.

Den starste utslippskilden til vann

ble stengt i 2023. | 2024 fikk Unger ny
konsesjon, der utslippsgrensen ble
redusert med 80%. | perioden
2011-2025 har utslipp til vann blitt
redusert med 94%.

Unger har i mange &r gjennomfort
regelmessige undersekelser av
Glomma for & vurdere hvordan
utslippene pévirker vannmiljget. Disse
undersgkelsene har blitt utfert hvert
tredje dr, og resultatene har gjentatte
ganger vist at utslippene fra Unger
ikke har noen negativ effekt pé&

UTSLIPP TIL VANN
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bunndyrfaunaen i elven. P& bakgrunn
av disse positive funnene er det fra
og med 2024 ikke lenger krav om &
gjennomfare slike undersgkelser.

Utslipp til luft

Unger har konsesjon for utslipp av
SO2 og SO3 til luft. Det gjennomfares
seks malinger i &ret, og disse

viser at viligger p& 5-20 % av
konsesjonsgrensen. Resultatene

fra de siste madlingene bekrefter at
utslippene konsekvent har veert godt
under fastsatte grenseverdier, noe som
viser at tiltakene vére har hatt ensket
effekt. Dette gir trygghet for b&de
lokalmiljget og tilsynsmyndighetene,
og er et bevis pd at driften foregdr i
tr&d med gjeldende miljgkrav.

| 2025 installerte vi ogs& et moderne
og avansert elektrofilter.

Redusert
52%

siden
2018!

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Stoytiltak og hensyn til lokalmiljoet
Unger har virksomhet i ncerheten av
boligomréder, og vi ser det som vért
ansvar & begrense staybelastningen
for vére naboer. Godt naboskap,
trivsel og respekt for lokalmiljget

er viktige verdier for oss, og

derfor arbeider vi mélrettet med
stoyreduserende tiltak:

B Systematiske steykartlegginger:
Siden 2011 har vi kartlagt stay
fra var virksomhet og utarbeidet
steysonekart, som gir god oversikt

over hvor eventuelle overskridelser

kan oppstd. Disse kartene viser at

vi i «verste tilfelle» kan ligge 1-2 dB

over grensen ved tre boliger pé&
kveld, natt og helg.

B Stoyreduserende tiltak: | 2022
monterte vi ytterligere 7 stoyfeller
pa vifter, og tidligere har vi byttet
ut truckparken med elektriske
trucker for & dempe stoy fra
transport. Med dette tiltaket
reduserer vi ogsd utslipp.

B Kontinuerlig overvaking: Vi utferer

og kveldstid. Det méles stoy for,
under og etter hvert b&tmottak,
og fra farste kvartal 2026 vil en
fast mélestasjon overvéke dette
kontinuerlig.

Etter en periode med utbedringer
og steyreduserende tiltak jobber
vi nd stort sett med overvékning
og kontroll. Ved etablering av nye
prosjekter er utslipp til ytre milje en
naturlig del av vurderingen.

stikkprevebaserte stoymalinger, og
har startet et prosjekt med en fast
malestasjon for kontinuerlig maling.
Dette gir oss et helhetlig bilde av
var pavirkning og sikrer at tiltakene
har onsket effekt.

Batmottak og logistikk: Réstoff
mottas med bét, og stey fra
hjelpemotorer, ventilasjonstérn
og lossepumper varierer mellom
bdtene. For & redusere stey for
naboene planlegges mottak og
lossing hovedsakelig p& dag-

Beerekraftsrapport 2025

Vann og marine ressurser

Vann er en kritisk ressurs i vér
produksjon. Derfor jobber vi for & sikre
béde lavere forbruk og bedre kontroll.
Vi har gjort ulike tiltak de siste érene,
som blant annet & gjennomfere
kartlegginger av vannforbruk og en
bevisstgjering av hva som gir hayt
vannforbruk. Etter kartleggingen

har vi kunnet sette i gang ulike tiltak
som for eksempel redusere bruk

av byvann for kjeling og benytte
kjolekompressorer. En vesentlig del

av O-utslippsprosjektet er & redusere
vannforbruket for vasking av utstyr, og
dette vannet resirkuleres i prosessen.
Effektiv bruk og overvéking av vann
bidrar til & redusere kostnader,
beskytte miljget og sikre boerekraftig

drift. Ved & optimalisere vannbruken
og gjennomfare forbedringer som
dette kan Unger ogs& minimere
risikoen for utslipp til ytre milje og
oppfylle krav til miljgansvar.

Unger har redusert vannforbruket
med 17 000 m?i 2025, slik at
forbruket n& er tilbake pd nivéet
fra 2023. Vi har allerede oppnddd
veldig gode resultater for reduksjon
av vannforbruk med nesten 60%
reduksjon siden 2018

Redusert
57%
siden
SPESIFIKT VANNFORBRUK 2018!
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Ressursbruk og sirkularitet

Ressurseffektiv produksjon er en av
vére klare maélsetninger. | Unger ser

vi p& avfall som en ressurs som skal
utnyttes til & skape verdi, og i 2025
jobbet vi spesielt med tiltak for bedre
sortering, gjenbruk og tilbakefering av
produktrester i produksjonen.

B Redusert avfallsmengde, blant
annet gjennom bedre sortering og
mer tilbakefering av produktrester.

B Okt resirkulering av rdvarer og
emballasje, ogsd i samarbeid med
kunder og leveranderer.

Avfall er ressurser pd avveie

Hos Unger skiller vi mellom to
hovedtyper avfall: produksjonsavfall
og driftsavfall. Produksjonsavfall
oppstdr ndr produkter eller r&varer
har blitt kontaminert og dermed

ikke kan brukes videre. Driftsavfall er
avfall som oppstér i forbindelse med
stattefunksjoner og daglig drift, og
ikke direkte fra produksjonsprosessen.
Det er av samme type som man finner
i en vanlig husholdning, og inkluderer
emballasje som papp og plast,
elektrisk utstyr, kabler og ledninger,
maling, trevirke og lignende.

Produksjonsavfall med tiltak i
O-utslippsprosjekt og NIR prosjekt
Unger benytter utelukkende rene
r&varer i produksjonen, noe som
sikrer at sluttproduktene ogsé er
rene. Produksjonsavfall oppstér
typisk nér produkter blir kontaminert,
eller blandet under overgang fra

ett produkt til et annet, eller dersom
produktene brytes ned i prosessen.

Vart O-utslippsprosjekt har hatt
som hovedmal & redusere utslipp til
Glomma, men har samtidig bidratt
til at mindre produksjonsavfalll

md& destrueres. Prosjektet har satt
sokelyset pd:

m A eliminere lekkasjer i produksjonen,
bd&de smereolje og produkt.

m A holde lokalene s& rene at det
som havner utenfor prosessen
ikke blir forurenset, men kan fores
tilbake til produksjonen.

B A bruke mekanisk rengjering slik
at produktet kan samles opp og
resirkuleres i produksjonen.

m A redusere vannforbruk til
rengjering slik at vannet kan
resirkuleres og brukes omigjen i

O-utslippsprosjektet har bidratt til en ny
kultur der vi ser p& materialstremmene
vére som verdifulle ressurser det er
viktig & ta vare pé.

NIR-prosjektet har fokusert pé&
produktoverganger i sulfonerings-
prosessen, som er kontinuerlig og
produktoverganger fra et produkt til et
annet tas uten stans i produksjon. Man
fér en blanding av to produkter ved
produktbytter. Ved hjelp av spektro-
fotometriske metoder og kunstig
intelligens har vi kunnet beregne
neyaktig hvor mye som mé kasseres
ved produktbytte, noe som har redusert
denne avfallsstremmen betraktelig
siden starten av prosjektet i 2016.

pprosessen. Redusert
74%
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[ | Flytende avfall

Driftsavfall med holdningsendring
og tilgjengeliggjering av
sorteringsmuligheter

Unger har over tid bygget opp en
egen avfallsstasjon for alle former
for spesialavfall, som kjemikalier,

elektrisk avfall, smereoljer og metaller.

Vi har ogsd etablert gode relasjoner
til leveranderer som tar imot og
resirkulerer paller, trevirke og brukt
emballasje, som storsekker.

| 2024 satte vii gang et prosjekt for
& oke sorteringsgraden for sorterbart
avfall, hovedsakelig fra emballasje

i produksjonen, men ogsdé fra
kontorene. Prosjektet etablerte egne
containere for ulike avfallsfraksjoner,
spesielt emballasjeplast og papir.
Det ble investert i komprimatorer for
plast, papir/papp og restavfall, og
egne sgppelcontainere ble plassert i
materom og sentrale kontoromréder,
inkludert matavfall. Dette har gjort
det enklere & sortere avfallet der det
oppstar.

Prosjektet har loftet
sorteringsgraden betydelig
fra 45% i 2023 til 87% i 2025

Vi har en egen emballasjegruppe

| Unger har vii flere &r hatt en egen
emballasjegruppe som jobber
systematisk for & n& mélene vi har satt
for & redusere klima- og miljigpd&virkning
fra emballasje, i trdd med EUs
emballasjeforordning PPWR, som ble
vedtatt i 2024. Gjennom tett samarbeid
med Grgnt Punkt og leverandarer har

vi styrket rapportering, kompetanse

og etterlevelse av regelverk. |
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2025-2026 har vi gjennomfort
omfattende testing av emballasje med
resirkulert plast (PCR), hvor ni artikler

er testet for kvalitet, funksjonalitet

og produksjonsstabilitet. Dette har
resultert i redusert bruk av jomfruelig
plast og lavere CO,e-utslipp, samtidig
som emballasjekvaliteten er ivaretatt.
Unger har allerede oppnddd over 70%
gjenvinnbarhet p& emballasje i Norge,

25% resirkulert plast
i var emballasje

-
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og jobber malrettet mot 35% resirkulert
innhold innen 2030. Samlet har disse
tiltakene gjort at vi har spart 465 tonn
CO,e-utslipp fra 2024 til 2025. Videre
forbereder vi oss pd innfering av digitalt
produktpass, som vil gi okt transparens
om materialbruk, resirkulerbarhet og
sorteringsinstruksjoner, og styrke bd&de
etterlevelse og konkurransekraft frem
mot 2030.
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Innovative og miljevennlige lesninger

Né&r vi skal redusere CO,-utslipp i verdikjeden, er det essensielt & joblbe mdlrettet
med innovative og miljgvennlige lesninger. LCA-analysen vugge til port viser
tydelig at r&varene stdr for de sterste utslippene. Dette gjer det viktig & fokusere
pd& innkjop av révare og verdikjede for & oppné faktisk reduksjon i vart klimafot-
avtrykk. Derfor har vi klare mél for innovasjon og miljgvennlige lesninger.

1 ANSVARLIG

QO

BZAREKRAFTSMAL 9:

Industri, innovasjon og infrastruktur
For & sikre en baerekraftig og
konkurransedyktig virksomhet, satser
vi pd& innovasjon og utvikling i tett
samarbeid med kunder, partnere

og forskningsmiljeer. Vi prioriterer
boerekraftig bruk av naturressurser
og jobber kontinuerlig med & utvikle
l@sninger som reduserer energibruk og
miljgpdvirkning. Mdlet véart er & holde
en hey innovasjonstakt og bidra

til okt verdiskaping og effektivitet.
Innen 2030 skal innovasjonstakten
ligge stabilt over 75 av 100 poeng.

Vi beregner innovasjonstakten

som en samlet score av 100, der vi
vurderer prestasjon mot definerte
referansemdal innen fem omréder:
produktutvikling, markedsfering,
intern lcering, kunnskapsdeling og
(Ainansiell) forankring. Hvert omré&de
bestdr av konkrete indikatorer med
fast poengvekting, og totalscoren
beregnes ved & summere oppnddde
poeng pd tvers av indikatorene.

BZAREKRAFTSMAL 12:

Ansvarlig forbruk og produksjon

Vi har tatt et strategisk valg om &
satse pd utvikling av produkter med

17

SAMARBEID
FOR A HA MALENE

&

biobaserte og klimavennlige révarer
for & bidra til et mer boerekraftig
samfunn. Gjennom samarbeid

med leveranderer og partnere
styrker vi verdikjeden og sikrer
transparens. Vart mal er at over 70
% av rédvarene i produktene vére
skal veere biobaserte innen 2030, og
vi jobber aktivt for & fase ut fossile
r@varer. Vi har dokumenterte tall p&
virksomhetens miljgpdvirkning, og
gjennomfarer LCA-analyser basert
pd standardene i ISO 14040/14044.

BZAREKRAFTSMAL 17:

Samarbeid for & nd mdlene

Unger er en pioner innen kjemisk
industri nér det gjelder & ta gode
boerekraftige valg. Vi har lang

erfaring med beerekraftig samarbeid

i bransjen, blant annet gjennom tidlig
medlemskap i RSPO og sertifisering
etter standarder som Ecocert og Safer
Choice. Sammen med leveranderer,
kunder og forskningspartnere utvikler vi
en beerekraftig og innovativ verdikjede.
Mélet er at &pen innovasjon skal inngé
i mer enn halvparten av vére FoU-
prosjekter innen 2030, og at vi skall
vecere en foretrukket samarbeidspartner
for boerekraft og innovasjon.
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Innovative og miljevennlige lesninger
Unger skal utvikle produkter, tjenester
og konsepter hvor vi benytter den
mest miljgvennlige teknologi for en
renere, tryggere og mer funksjonell
hverdag, bé&de for né& og kommende
generasjoner

Vi gnsker & velge de mest
miljgvennlige ré&varene. Det krever
innsikt og kompetanse

Innovasjonstakt

Innovasjonstakten er en ngkkelfaktor
for Ungers evne til & hevde seg

i fremtidens marked. Ved &
opprettholde en hey innovasjonstakt
sikrer vi lgpende verdiskaping, og
innovasjon fér en sentral plass i den
daglige driften. | 2025 oppné&dde
Unger en innovasjonstakt p& 78
poeng. Det er vart beste resultat
noensinne og betydelig over det
fastsatte malet pd& 75. Dette er et
viktig gjennombrudd som viser
tydelig at satsingen pé& struktur,
tverrfaglig samarbeid og maélrettet
utviklingsarbeid gir gode resultater.
Scoren pd& 78 bekrefter at Unger
leverer sterkt p& referansemdl innen
produktutvikling, markedsfering, intern
lcering, kunnskapsdeling og (finansiell)
forankring. | lepet av 2025 har vi
videreutviklet flere produkter, styrket
satsingen pd teknisk og vitenskapelig
testing, og bygget kompetanse som
skaper gkt verdiskaping pé tvers av
kategorier og forretningsomréder.

Innovasjonstakten viser tydelig at
investeringer i forskning og utvikling,
strukturert prosjektgjennomfering og

Vi gnsker a velge d

mest miljgvennlige

! rivarene

— det krever innsikt

og kompetanse.

mdalrettet kunnskapsdeling fortsatt
er avgjerende for fremgang og
bcerekraftige lasninger. Samtidig
fremhever analysen omré&der for
forbedring som kan bidra til ytterligere
okning i innovasjonstakten de

neste Arene. Dette innebcerer blant
annet sterre og mer strategiske
investeringer i forskning og utvikling,
okt lanseringstakt samt en mer stabil
utviklingsrytme. Slike tiltak vil fremme
raskere kommersialisering og styrke
konkurranseevnen ytterligere.

fl

@ke andelen beerekraftige produkter
I vé&r tilncerming til boerekraft har vi
som mal & tilby kundene vare de mest
miljgvennlige produktene, basert

pd verdier som lavt klimaavtrykk,
biologisk mangfold og &penhet. Hos
Unger jobber vi aktivt for & velge

de mest miljgvennlige révarene

til en gunstig pris. Med var solide
kompetanse og inngdende kjennskap
til markedet hjelper vi kundene med &
utvikle bcerekraftige produkter, slik at
de kan né sine boerekraftsmal.

I lzpet av 2025 har vi gkt andelen
biobaserte révarer med 7%
sammenlignet med 2024, og vi

ligger né& pd 66%. Dette er en solid
fremgang, og vi ncermer oss maélet
om at 70% av révarene vare skal voere
biobaserte innen 2030. Samtidig

ma vi ta heyde for at den globale
situasjonen byr pd& utfordringer;

bd&de verdenskonflikter og endringer

i regelverk forer til forsinkelser og

nye hindringer i verdikjeden for den
kjemiske industrien. Mdélet er fortsatt
oppndéelig, og vi jobber mdélrettet hver
dag for & styrke boerekraften i var
verdikjede.

Vi arbeider mélrettet for &

oke andelen ytterligere, i tett
samarbeid med bdde kunder og
r&vareleveranderer. Prosessen er
godt i gang, og vi tar jevnlig sma,
men viktige steg for & sikre at
produktene vére blir stadig mer
bcerekraftige. Gjennom & prioritere
miljgvennlige ré&varer og styrke
samarbeidet med vare partnere,
har vi som ambisjon & veere ledende

innen boerekraftig produktutvikling.
Vi har et sterkt engasjement for
kontinuerlig forbedring og soker
stadig nye, innovative lgsninger som
bidrar til redusert miljgpdvirkning og
hjelper oss & innfri vart lefte om en
bcerekraftig fremtid.

Beerekraftsrapport 2025
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Apen innovasjon

Vi styrker innovasjonsevnen gjennom
samarbeid. Hos Unger har vi etablert
sterke partnerskap med kunder,
strategiske samarbeidspartnere

og eksterne fagmiljger. | 2025
benyttet vi dpen innovasjon i

69% av alle vére forsknings- og
utviklingsprosjekter, scerlig innen
produkt- og prosessutvikling.

Vi erkjenner at vi ikke kan ha all
nedvendig kompetanse alene til &
veere ledende pd innovasjon, og
derfor arbeider vi kontinuerlig med

& forankre &pen innovasjon som en
nokkel til & styrke innovasjonsevnen i
hele organisasjonen.

Gjennom a apne for
samarbeid og aktiv
kunnskapsdeling
bygger vien dyn_amisk |
og nyskapende plattform. 4 j_,]

Gjennom & &pne for samarbeid og
aktiv kunnskapsdeling bygger vi en
dynamisk og nyskapende plattform
som gir oss tilgang til ekstern
ekspertise og nye perspektiver.
Dette legger til rette for utvikling

av banebrytende lasninger som vi
ikke ville klart & skape alene. Vi har
sterk tro p& verdien av samarbeid
og det & etablere solide nettverk
for & utvikle innovative produkter og
tjenester. Apen innovasjon gir oss gjennom & etablere flere partnerskap
tilgang til en sterre kunnskapsbase, og samarbeidsprosjekter. Ved & voere
flere synsvinkler og bred kompetanse, dpne og inkludere flere interessenter i
noe som styrker var interne ekspertise  iNnovasjonsprosessen, er vi malrettet
og gir oss et konkurransefortrinn. Vi i vér innsats for & oppnd enda sterre
arbeider kontinuerlig med & styrke suksess og realisere var ambisjon om
vart fokus pd &pen innovasjon & veere ledende innen innovasjon.
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Respekt for mennesket

Beerekraftsrapport 2025

Arbeidet vért med sosiale forhold handler om menneskene, b&de i egen virksomhet
og i verdikjeden. Vi arbeider systematisk for & sikre et trygt og inkluderende arbeids-
miljg, gode utviklingsmuligheter og ansvarlige forhold hos samarbeidspartnere og
leverandarer. | 2025 fortsatte vi arbeidet med & styrke HMS, kompetanseutvikling og
oppfelging av sosiale forhold i verdikjeden.

Hvorfor det er viktig for Unger

Slik jobber vi med det

Vére mdl, tiltak og resultater

Respekt for mennesket er var andre sentrale boerebjelke i Ungers boere-
kraftstrategi fordi vi ser p& mennesker som var viktigste ressurs. Vi har et ansvar
for & ivareta rettigheter, helse og trivsel for ansatte, samarbeidspartnere og
lokalsamfunn. Ved & skape et inkluderende og trygt arbeidsmilje, og bidra til
positive sosiale ringvirkninger, styrker vi b&de var egen virksomhet og felles-
skapet rundt oss. Dette er grunnleggende for boerekraftig vekst og langsiktig
tillit. Hos oss er det en selvfelge og en del av Ungersjela var.

Unger har satt seg tydelige og ambisigse mal for sosial boerekraft som en
sentral del av virksomhetens overordnede strategi. Vi jobber malrettet for

& skape et inkluderende, trygt og rettferdig arbeidsmiljg, samt & fremme
helse, trivsel og medbestemmelse for alle ansatte. Samtidig ensker vi &

vaere en positiv bidragsyter i samfunnet rundt oss gjennom samarbeid med
lokale akterer, statte til utdanning og kompetanseutvikling, og et sterkt
samfunnsengasjement. Vi stiller tydelige krav til v@re samarbeidspartnere om
ivaretakelse av menneskerettighet, arbeidsforhold og sosial ansvarlighet.

Unger jobber aktivt og systematisk med sosial bcerekraft gjennom en rekke
tiltak og initiativer som setter mennesker i sentrum. Vi legger vekt pd& inkludering
og mangfold gjennom tydelige rutiner for likestilling og like muligheter, og falger
jevnlig opp trivsel og arbeidsmilje. Helse og sikkerhet ivaretas med omfattende
HMS-programmer, opplcering og tiltak som fremmer bé&de fysisk og psykisk
helse. Medbestemmelse sikres via gode systemer for medarbeiderinvolvering,
hvor ansatte fér bidra i beslutningsprosesser. Vi er engasjert i lokalsamfunnet og
stetter prosjekter innen utdanning og inkludering for & skape trygghet og vekst.
Leverandgrene felges opp med klare krav til menneskerettigheter og sosialt
ansvar, mens kontinuerlig opplcering og utvikling sikrer at ansatte fér styrket sin
kompetanse gjennom ulike lceringsmuligheter.
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Gjennom aktiv
interessentdialog og
vurdering av vesentlighet,
sikrer vi at tiltakene treffer
bd&de det som er viktig for
folka vdare internt, eksternt,
samarbeidspartnere

og samfunnet rundt oss
samtidig som vi styrker tilliten
og konkurransekraften vér.

=3

v

Resultat for 2025

16% kvinneandel
i lederstillinger

26% kvinneandel
i nekkelposisjoner

97% bekrefter oppmuntring
og tilrettelegging for
kompetansedeling

10 kvalifiserte
sekere per utlysning

Risikokartlagt
90% leveranderer og prioritert
tiltak der risikoen er storst

93,9% ncervoerprosent

3 stk pd
arbeidsmarkedstiltak
til enhver tid

3 gjennomferte HMS-dager
2 skader med fraveoer
5 stk lcerlinger
6389 timer med opplcering

4 stk medarbeider-
undersekelser

4 naboklager

Mal for 2030

30% kvinneandel
i lederstillinger

30% kvinneandel
i nokkelposisjoner

95% bekrefter oppmuntring
og tilrettelegging for
kompetansedeling

10 kvalifiserte
sekere per utlysning

Risikokartlagt
100% leveranderer og prioritert
tiltak der risikoen er storst

95% noervoerprosent

2 stk pé&
arbeidsmarkedstiltak
til enhver tid

3 gijennomferte HMS-dager
0 skader med fraveoer
3 stk lcerlinger
6240 timer med opplcering

4 stk medarbeider-
undersokelser

0 naboklager
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Folka vére er grunnlaget for alt vi gjer. Vi prioriterer helse, sikkerhet, utvikling og
gode arbeidsforhold hayt. Vi skal vise respekt for folka vére. Bdde i egen organisasjon, i

lokalmiljget og i hele verdikjeden fra r&vareprodusenter til kunder og ferdigvareprodusenter.

0D HELSE DG
LIVSKVALITET

/e

ANSTENDIG ARBEID
O DKONOMISK
VEKST

o

BAREKRAFTSMAL 3:

God helse og livskvalitet

Vére produkter er sammen med rent
vann og vaksine med pé& & forebygge
smittsomme sykdommer og bidra til
god helse. S&nn sett har vi en veldig
viktig funksjon i samfunnet generelt.
Den er det viktig at vi behandler

med respekt og ser var funksjon i
verdikjeden.

Som en produksjonsbedrift har Unger
fokus pé& helse hos hver enkelt ansatt
med godt HMS-arbeid. Vi gir ogsd
vare ansatte mulighet til & medvirke

i utviklingen av egen arbeidsplass.
Unger er sertifisert etter ISO 45001
Arbeidsmiljgledelse.

Vi vektlegger & ha et godt forhold

til v&re naboer og gjer mye for &
redusere miljgbelastningene. Vi har
lepende dialog med naboene, og det
er gjort en rekke tiltak for & redusere
steybelastning og lukt fra vére
produksjonsanlegg.

BZAREKRAFTSMAL 8:

Anstendig arbeid og ekonomisk vekst
Internt legges det til rette for gode
arbeidsforhold i tett samarbeid med
fagforeninger og hver enkelt ansatt.
Det er ogsé et scerskilt fokus pé&
likestilling, mangfold og inkludering
gjennom egne mélsetninger og
konkrete prosjekter.

Som en lokal hjgrnesteinsbedrift ser vi
det ogsé& som en naturlig del av vart
virke & bidra til lokal verdiskapning

17

SAMARBEID
FOR A NA MALENE

&

og felles kompetanseheving i
regionen gjennom ulike tiltak og
samarbeidsprosjekter.

Unger har ogsé et ansvar for &
gjennomfaere aktsomhetsvurderinger
av vare leverandgrer og kunder i
resten av verdikjeden. Med OECDs
retningslinjer for aktsomhetsvurderinger
giennomfares risikovurderinger av
leverandarer for b&de révarer og
emballasje. Risikovurderingene
omfatter tvangsarbeid, barnearbeid,
HMS, lenn og godtgjerelser,
trakassering og likebehandling, samt
miljie og bcerekraft. Dette er en del
av var aktsomhetsvurdering og en
forutsetning for vér ISO-sertifisering
etter ISO 14001 Miljeledelse.

BZAREKRAFTSMAL 17:
Samarbeid for & né mdlene
Boerekraftsmal 17 er viktig for oss i
Unger, da vi mener at samarbeid pd
tvers av akterer er en avgjerende
forutsetning for & kunne né vére
felles mal. Vi oppndr ingen av
mdalsetningene vare om vi ikke
samarbeider. B&de internt, men
ogsd eksternt i resten av verdikjeden
med leverandgrer og kunder. Vi

er avhengig av transparens for &
jobbe med de tiltakene som vil flytte
boerekraftsarbeidet i var bransje. Det
er et felles ansvar som krever god
dialog og felles prosjekter med vére
interessenter.




UNGER | Respekt for mennesket

Folka vare i Unger

Vare ansatte er hjertet i Unger. Det Dagen ble delt i to: en teoretisk

er deres engasjement, arbeidsglede del med opplcering i ferstehjelp
og kompetanse som gjer det mulig og brannteori, og en praktisk del
& skape et trygt og boerekraftig utenders der deltakerne fikk gve
arbeidsmilje. Vi vet at trivsel p& det de hadde Icert, fordelt

og utvikling hos den enkelte er pd& seks ulike stasjoner. Eksterne
avgjerende for & né& vére mail, og foredragsholdere bidro med faglig
Vi setter medarbeiderne i sentrum innhold, mens industrivernet og
for alt vi gjer. Sammen bygger vi en IT-avdelingen stottet opp om de
kultur preget av samhold, &penhet praktiske ovelsene.

og kontinuerlig forbedring, hvor
hver enkelt bidrar til & styrke bade
fellesskapet og selskapets fremtid.
Det er folka vare internt som skaper
og beholder Ungersjela.

Temaet “Takk for at du sier ifra"

er fortsatt sentralt og vil ogsé de
kommende &rene vcere et viktig
element i arbeidet med & skape en
trygg og sikker arbeidsplass.

Helse milje og sikkerhet HMS

Hos Unger er helse, miljg og sikkerhet
(HMS) alltid fersteprioritet. Vi jobber
systematisk og mailrettet for & sikre
et trygt arbeidsmiljg, samtidig

som vi tar ansvar for & redusere
miljgpdvirkningen pé& alle omréder.
HMS-arbeidet vart er forankret i et
bredt engasjement fra myndigheter,
interesseorganisasjoner, ansatte og
ncermiljget, og kontinuerlig utvikling
stér sentralt i alt vi gjer.

Vi har en egen HMS-dag

En egen HMS-dag er et av tiltakene
vi har for & sikre at HMS blir prioritert
hvert eneste &r. Det er avgjerende
for oss at alle tar ansvar for HMS-
arbeidet. Vi har etablert en rutine
der ferstehjelp og brannslukking

har spesielt fokus. | &r var ogsé IT-
sikkerhet et fast punkt p& agendaen,
noe som vil fortsette & voere en del av
HMS-dagen i &rene som kommer.

Beredskap som en viktig del av HMS
Unger har et eget industrivern, som
fungerer som fersteinnsats ved
eventuelle hendelser. Industrivernet
bestdr av 32 personer fordelt p&
stab, fagledere og innsatspersonell.
I lgpet av 2025 har vi gjennomfert
en rekke ovelser, inkludert fire storre
ovelser i henhold til lovp&lagte krav.
Samtidig har vi senket terskelen for
& gjennomfare mindre evelser, slik at
brann- og redningsgruppen jevnlig
fér trent p& bruk av utstyr og pé&
effektiv h&ndtering av situasjoner
frem til nedetatene ankommer.

I lepet av 2025 har samarbeidet med
Fredrikstad Brann- og redningsvesen
veert sveert givende. | november
gjennomferte vi en omfattende gvelse
der alle nodetater deltok. Dette har
gitt oss verdifull erfaring og styrket
var kompetanse i samhandling med
nedetatene. Samarbeidet bidrar til
okt bevissthet blant de ansatte og
gir oss som bedrift viktig kunnskap,
samtidig som nedetatene fér
mulighet til & trene pé& relevante
scenarier i et realistisk milje. Takk for
samarbeidet i 2025!

ISO sertifisering med revisjon av DNV
lofter vart arbeid med HMS
ISO-sertifiseringene vére gir oss

et solid rammeverk for kontinuerlig
revisjon og forbedring av HMS-
arbeidet. Gjennom jevnlige
vurderinger og oppfelging sikrer

vi at rutiner, tiltak og arbeidsmilje
stadig utvikles i trdd med beste
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praksis og gjeldende krav. Dette
bidrar til at vi holder ste kurs mot et
trygt, inkluderende og bcerekraftig
arbeidsmilje.

Unger opprettholder sine
sertifiseringer i 2025 gjennom revisjon
av DNV pé:

B [SO 9001: Kvalitetsledelse
(siden 1998)

B 1SO14001: Miljgledelse (siden 2022)

B ISO 45001: Arbeidsmiljgledelse
(siden 2022)

[ 2025 har arbeidet rundt
sertifiseringen dreid seg om & jobbe
med forbedringer og videre sikre
implementering av rutiner som er
oppdatert. Arets DNV-revisjon har
bekreftet at vi har hatt god fremdrift,
og at tiltakene gir okt kvalitet og
trygghet i HMS-arbeidet.
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Vi kartlegger arbeidsmiljeet for &
jobbe mdirettet

[ 2025 har vi fortsatt & prioritere
arbeidsmiljget, og gjennomfort flere
arbeidsmiljgkartlegginger i samarbeid
med bedriftshelsetjenesten (BHT)

for & f& oversikt over hva ansatte
utsettes for i Igpet av en arbeidsdag.
Vi har blant annet, i samarbeid

med BHT, gjennomfert kartlegging
av stev i enda et av vére anlegg
samt gjennomfart ergonomiske
undersgkelser pd tvers av alle
avdelinger. Dette har resultert i
konkrete tiltak for tilpasset trening i
alle avdelinger og rutine for skifte av
sko i produksjonen. Vi jobber videre

med relevant kartlegging i flere
produksjonsomréder i 2026.

Alle risikovurderinger som tidligere er
gjennomfert, har i 2025 blitt revidert
og oppdatert. Vi kan konstatere at
oppdateringen av risikovurderinger
er hensiktsmessig og effektiv. Vi
trenger imidlertid fortsatt & fokusere
mer pd risikovurdering i prosjekt og
overlevering av risikoanalyser fra
prosjekt til drift.

| lepet av 2025 har vi hatt en
mélsetning om & redusere antall
kjemikalier i fabrikken. Vi har
oppdatert stoffkartoteket og
etablert et eget kjemikalieutvalg,

som arbeider aktivt med & sikre mer
bevisst innkjop, bedre kontroll og
substitusjon av kjemikalier. Dette
bidrar til et tryggere arbeidsmilje og
en mer beoerekraftig drift.

Medarbeiderundersokelsen
Medarbeiderundersgkelsene

blir gjennomfert hvert ér for &

gi oss innsikt i hvordan ansatte
opplever arbeidsmiljget og
trivselen pd arbeidsplassen.

[ 2025 har vi gjennomfert fire
medarbeiderundersakelser, i henhold
til maélsetning. Resultatene fra
undersakelsen er avgjerende for &
identifisere forbedringsomréder og
sikre at vi kontinuerlig kan utvikle et
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inkluderende og trygt arbeidsmilje for
alle.

Hos Unger er vi opptatt av & ivareta
hele arbeidsmiljeet. Ikke bare de
fysiske utfordringene, men ogsé

de psykososiale. Gjennom &ret
kartlegger vi det psykososiale
arbeidsmiljget blant annet ved hjelp
av medarbeiderundersakelser, og
setter aktivt fokus p& dette for & sikre
trivsel og trygghet for alle ansatte.

Helse

Vi er stolte over at ncervcersprosenten
i 2025 var hele 93,9%. Mdalet vart

for &ret var 93,5%. P& vei mot en
ambisigs mélsetning om 95% i 2030.
Det viser at de aller fleste ansatte

er til stede pd jobb, og at mange
sykemeldte deltar delvis i arbeidslivet.
Vi ensker & legge til rette for at alle
fér mulighet til & bidra, gjennom tett
oppfelging, fleksible lzsninger og
dpen dialog mellom leder og ansatt.
Ved & prioritere verdiskapende arbeid
for ansatte som trenger midlertidig
tilrettelegging, og tilby helseforsikring
med rask behandling, serger vi for
tidlig oppfelging og forebygger
utvikling av kroniske lidelser. Aktiv
tilrettelegging er nokkelen til & mate
den enkelte der de er, og bidra til hgy
ncerveersprosent og et inkluderende
arbeidsmilje. Det viktigste vi gjer for

& oke ncerveersprosenten er & satse
pé forebyggende arbeid gjennom
investering i trening, helse og
psykologisk trygghet for alle ansatte.

Kompetanse og medarbeider-
utvikling

Unger legger sin stolthet i & vcere
en attraktiv arbeidsplass, der de
ansatte har reelle muligheter til &
pdvirke sin egen arbeidshverdag.
V&re medarbeidere involveres aktivt
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i prosesser som bergrer bdde hele
virksomheten og deres individuelle
arbeidsomréder. Kultur og verdier
videreformidles til nyansatte gjennom
et grundig introduksjonsprogram, slik
at alle far en god forst&else for hva vi
stér for.
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Alle er med nér vi former vér strategi
Et godt eksempel p& at Unger
involverer alle sine ansatte er strate-
giarbeidet vért. Hele Unger deltok i
strategiprosessen for perioden 2024~
2028. Den ble behandlet i mater med
alle ansatte. B&de verdigrunnlag,
situasjonsanalyse, strategiske mél og
tiltak for & n& maélene.

De tre satsningsomrdadene for Unger
2024-2028 konkludert i strategien er:

B Verdiskapning
B Kompetanse
B Bcerekraft

[ 2025 har vi jobbet videre med im-
plementering og kommunikasjon av
alle vére strategiske omréder slik at vi
sikrer arbeid i samme retning. Gjen-
nom 2025 har vi lagt stor vekt p& &
viderefare implementeringen og sikre
forankring av strategien i tverrfaglige
fora. Aret har veert preget av aktiv
involvering pd& tvers av avdelinger, der
diskusjoner og samarbeid har bidratt
til en felles forstéelse og retning for
arbeidet vart. Med dette har Unger
ogsd i &r lagt ned betydelig innsats
for & engasjere alle ansatte i arbeidet
med & gjennomfaere strategien. Dette
har styrket engasjementet og sikret
at alle jobber mot de samme strate-
giske mélene.

Unger Skolen og ansettelse av ny
bcerekraftsansvarlig

Som et direkte resultat av strate-
giprosessen har vi etablert tiltak
innenfor verdiskapning, kompetanse
og bcerekraft.

Unger Skolen ble etablert i 2025 som
et modulbasert opplceringsprogram,
og utgjer nd et sentralt tiltak for
kompetanseutvikling blant samtlige
ansatte. Programmet er skreddersydd
for & styrke faglig kompetanse pé&
tvers av organisasjonen, og sarger
for at alle fér tilgang til relevant og
oppdatert opplcering. Videre er
opplceringslepet fornyet med mo-
duler integrert i Ungers LMS-system,
inkludert vért lceringsstyringssystem
(LMS), slik at lcering og oppfelging
foregd&r mer systematisk og er lett
tilgjengelig for alle. | lapet av 2026 vil
Unger Skolen videreutvikles for & sikre
kontinuerlig og strukturert lcering, okt
kunnskapsdeling og forbedret faglig
kvalitet pé tvers av virksomheten. |
tr&d med strategien for 2024-2028
skal Unger Skolen bidra til & bygge en
mer robust og fremtidsrettet kompe-

tanseplattform, stotte arbeidet med &
kartlegge og bevare kritisk kunnskap,
samt styrke vér interne lceringskultur.

Satsingen utgjer en sentral del av
vart boerekraftsarbeid under temaet
«respekt for mennesket», og stotter
vart mal om & bygge en arbeidsplass
der kontinuerlig lcering og tverrfaglig
samarbeid stdr i sentrum.

| 2025 styrket vi satsingen pd boere-
kraft ytterligere ved & ansette en ny
bcerekraftsansvarlig, med ansvar for
& forankre og videreutvikle boere-
kraftsarbeidet internt, og bidra til at
dette perspektivet far gkt gjennom-
slag i hele organisasjonen.

Kompetanseutvikling i 2025

All organisert opplceringstid blir syste-
matisk registrert for samtlige ansatte,
og i lepet av 2025 ble det investert

totalt 6389 timer i kompetanse-
heving. For oss er det avgjerende

& sikre at alle ansatte f&r mulighet

til & styrke sin kompetanse, slik at vi
stér rustet til & mate fremtidens krav
og utfordringer. Ved & investere tid i
opplcering, bygger vi en lceringskultur
som bidrar til gkt engasjement, bedre
samarbeid pé tvers av avdelinger

0g en robust organisasjon med hay
faglig kvalitet. Dette er sentralt for &
opprettholde konkurranseevnen og
videreutvikle var virksomhet i tréd
med strategiske mail.

| 2025 gjennomferte vi en pilot med
digitale verktay for kartlegging og ut-
vikling av kompetanse i to avdelinger.
Erfaringene herfra har gitt oss et solid
utgangspunkt for & rulle ut en felles,
systematisk og digitalt stattet kom-
petanseprosess i hele organisasjonen.
Med bedre innsikt i hvor behovene er
sterst, kan vi raskere iverksette mal-
rettede utviklingstiltak og sikre at vi
har riktig kompetanse pd rett plass

til rett tid. Dette styrker vér samlede
leveranseevne og gjer oss bedre for-
beredt p& & mate béde kundekrav og
vdare strategiske mail.

Vi ensker & veere en bedrift

for lcerlinger

Leerlinger er en viktig ressurs for oss
fordi de bringer inn ny kunnskap,
engasjement og friske perspektiver i
arbeidsmiljget. Ved & satse pa lcerlin-
ger bidrar vi til utvikling av framtidas
fagarbeidere og styrker var egen
kompetanseplattform. Vi ser det som
vart ansvar & gi unge muligheten til

& vokse gjennom praktisk opplcering,
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Ved a satse pa
leerlinger bidrar vi Y o N

til utvikling av framtidas

fagarbeidere og l "

——

&

tett oppfelging og gode erfaringer
pd arbeidsplassen. Loerlingordningen
gir oss mulighet til & forme og rekrut-
tere dyktige medarbeidere, samtidig
som den bidrar til mangfold og et
inkluderende arbeidsmilje. | trdd med
vare strategiske mal om kompetan-
seutvikling og bcerekraft, ansker vi &
veere en lcerlingebedrift som gir rom
for lcering, vekst og fellesskap. Bade
for den enkelte og for virksomheten
som helhet.

styrker var egen
kompetanseplattform

»
.1\
[+

[ 2025 hadde vi 127 ansatte inkludert 5
lcerlinger som fordeler seg slik;

B 2 Kjemi/prosess

B ] Automatiker

B 1 Laboratoriefaget

mIT
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Mangfold og likestilling er
verdiskapende

Vi arbeider mélrettet for & fremme
mangfold blant vére ansatte og

tar tydelig avstand fra enhver form
for diskriminering og trakassering
basert pd kjenn, etnisitet, religion eller
alder. | 2025 utgjorde kvinner 21 % av
arbeidsstyrken, og vi har kjsnnsneytrale
retningslinjer og lennssystemer som
sikrer lik lznn for likt arbeid.

Vi har overordnede mélsetninger
om & oke kvinneandelen i ledende
stillinger. Det er en mdlsetning som
krever langsiktig arbeid. Siden vi

er en industribedrift med en lang
og solid kultur for mannsdominert
arbeidsmiljg, er det n@dvendig

& jobbe strukturert og mélrettet

for & rekruttere flere kvinner til

hele virksomheten. Ved & styrke
kvinneandelen generelt, skaper vi
et bredere rekrutteringsgrunnlag
for fremtidens ledere og bidrar til
et mer mangfoldig og inkluderende
arbeidsmilje. Dette er et arbeid som
krever engasjement, tilrettelegging
og en bevisst strategi for & sikre at
kvinner bé&de soker seg til og trives
hos oss. 1 2025 har vi oppnéadd

et resultat p& 16 % kvinner i
lederstillinger med personalansvar
og 26 % kvinner i nekkelposisjoner
med scerskilt ansvar.

Det er viktig for Unger & jobbe
systematisk med likestilling og
mangfold fordi det bidrar til et
inkluderende arbeidsmiljg, styrker
innovasjonsevnen og gir oss tilgang
til et bredere spekter av kompetanse.

Ved & legge til rette for like muligheter,
er vi bedre rustet til & tiltrekke oss

og beholde dyktige medarbeidere,
samtidig som vi bygger en
arbeidsplass preget av respekt og
dpenhet.

Aktivitets- og redegjorelsesplikten
(ARP)

Unger Fabrikker arbeider systematisk
og planmessig med aktivitets- og
redegjorelsesplikten i trdd med
likestillings- og diskrimineringsloven.
Arbeidet er forankret i virksomhetens
personalpolitikk og styrende
dokumenter, og gjennomferes

i samarbeid med de ansattes

representanter.

II.I?'Hl. %

\ |
Vi har overgl_*dl‘lg c NY

malsetninger om a gke

kvinneandelen A

i ledende stiﬁinger. “}
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Unger benytter en strukturert
firestegsmetode for &

B Kartlegge risiko for diskriminering
B Analysere &rsaker
B |verksette tiltak

B Evaluere effekter.

Likestilling og ikke-diskriminering
folges opp gjennom blant annet
lznnskartlegging, rekrutterings-
prosesser basert pd& objektive kriterier,
kvartalsvis medarbeiderundersgkelser
og faste dialogarenaer med
fagforeningene. Resultater, tiltak

og videre planer redegjeres arlig

og inngdr i selskapets offentlige
rapportering.

Redegjerelsen for likestilling og
diskriminering skal omfatte to
hovedomréder:

B Nokkeltall som viser dagens status
- Videre arbeid med likestilling

B Planmessig arbeid for & bedre like-
stilling og motvirke diskriminering

Tilstand for kjennslikestilling ved
utgangen av 2025

B Faste ansatte: 122 fast ansatte

B Kjgnnsbalanse: 98 menn og
24 kvinner

B Deltidsstillinger: 2 kvinner og
2 menn

B Midlertidig ansatte: 3 personer
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Videre arbeide med likestilling

Vi gjennomfaerer en grundig
risikovurdering av samtlige
personalomréder for & avdekke
eventuelle utfordringer knyttet til
kjennslikestilling og diskriminering.

| medarbeiderundersgkelsen for

2025 ble det spurt om de ansatte
opplever at Unger er en arbeidsplass
fri for diskriminering. Resultatene

fra undersgkelsen dannet grunnlag
for & iverksette konkrete tiltak.
Temaer knyttet til likestilling og ikke-
diskriminering vil ogsé bli laftet p&
allmater og relevante arenaer, som
Arbeidsmiljgutvalget (AMU), for & sikre
dpen dialog og felles engasjement.

| 2025 jobbet vi spesielt med disse
tiltakene:

B Virksomheten drives i eldre lokaler
med noen fysiske begrensninger for
folk med funksjonsnedsettelser.

B Vi opprettholdt vére krav til
mangfold og profesjonelle,
ikke diskriminerende
rekrutteringsprosesser. | alle
ansettelser vektla vi objektive og
kompetansebaserte kriterier for &
sikre rettferdighet, likebehandling
og kvalitet i rekrutteringen.

B To senior medarbeidere fikk
innvilget redusert eller endret stilling
for & kunne sté lenger i arbeid.

B Vi gjennomferte darets
medarbeiderundersakelser, der
diskriminering og trakassering
fortsatt inngikk som sentrale temaer.

| 2026 planlegger vi for:

B Videre kartlegge gjennom
medarbeiderundersgkelsen om
ansatte opplever Unger som en
arbeidsplass fri for diskriminering,
og felge opp eventuelle funn med
konkrete tiltak.

B Fortsette & voere en arbeidsplass
som gir muligheter for
mennesker med behov for ulike
arbeidsmarkedstiltak, og styrke
samarbeidet med relevante
akterer for & bidra til inkludering og
arbeidstrening.

Varslingsrutiner

Unger ansker at &penhet og en

sterk bedriftskultur skal bidra

til at vanskelige eller ugnskede
forhold drgftes, behandles og

lzses nér og der de métte oppsté.
Varslingskanalen er utformet slik at
den er lett tilgjengelig for alle ansatte,
og det er lav terskel for & melde fra
om mulige kritikkverdige forhold.
Dette bidrar til & skape trygghet og
dpenhet, slik at alle feler seg ivaretatt
hvis de gnsker & varsle.
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Folka vare i verdikjeden

Det er ikke bare vére egne ansatte
i Unger som bergres og pdvirkes
av vér virksomhet. Vi har ogsé

et ansvar for de arbeiderne som
jobber i andre deler av verdikjede.
Ved & sikre gode arbeidsforhold og
ivareta menneskerettigheter, bidrar
vi til trygghet, sosial rettferdighet
og beerekraft pé tvers av alle ledd.
Dette styrker ikke bare vér egen
bedriftskultur, men ogsé tilliten

hos vére samarbeidspartnere og
samfunnet rundt oss.

OECDS MODELL FOR AKTSOMHETSVURDERINGER
FOR ANSVARLIG NARINGSLIV

5) Kommuniser 2) Kartlegg og vurder negativ
hvordan pavirkning/skade ut fra egen

pdvirkningen er virksomhet, leveranderkjede og
héandtert forretningsforbindelser

1

1) Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og 6) Serg for,
styringssystemer eller samar-
beid om gjen-
oppretting og
erstatning det
det er p&krevd

4) Overvak 3) Stans, forebygg
gjennomfering og eller reduser negativ
resultater pévirkning/skade

Ansvarlig innkjop

For & sikre ansvarlighet og
ivaretakelse av menneskerettigheter

i verdikjeden, gjennomfarer vi
aktsomhetsvurderinger basert pé& FNs
veiledende prinsipper for nceringsliv
og menneskerettigheter og OECDs
modell for aktsomhetsvurderinger

for ansvarlig nceringsliv med ILO-
konvensjonens grunnprinsipper.

Dette innebcerer at vi systematisk
kartlegger og vurderer risiko

knyttet til blant annet barnearbeid,
tvangsarbeid, diskriminering og
retten til organisering. Vér tilncerming
bygger pd internasjonale standarder
og gjeldende lovverk, og vi felger
opp leverandgrer gjennom dialog,
dokumentasjonskrav og revisjoner.
Slik styrker vi tryggheten for at
arbeidsforholdene i hele verdikjeden
er i tr&d med anerkjente prinsipper for
sosial becerekraft. For Unger handler
beoerekraftig innkjep om & utvise
ansvarlighet og omtanke i alle ledd
av verdikjeden. Vi legger stor vekt

pd& & ta bevisste valg som fremmer
positiv innvirkning p& miljg, sosiale
forhold og @okonomisk bcerekraft.

Ikke bare for oss selv, men ogsé for
leverandgrer, samarbeidspartnere og
ovrige akterer i verdikjeden. A veere
god pd aktsomhetsvurderinger betyr
ikke at vi ikke har negativ pévirkning
p& mennesker, samfunn og miljg,
men at vi er dpne og cerlige om
utfordringer og h&ndterer dette pé&
best mulig méte i samarbeid med
interessenter og samarbeidspartnere.
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Hvordan jobber vi med verdikjeden
Unger Fabrikker gjennomferer
aktsomhetsvurderinger i tréd

med &penhetsloven og OECDs
retningslinjer for ansvarlig nceringsliv,
med mal om & forebygge og
redusere negativ pévirkning pé&
arbeidere i verdikjeden. Arbeidet er
risikobasert og tar utgangspunkt i full
kartlegging av direkte leverandarer
(Tier 1), samt malrettet vurdering

av indirekte leveranderer og
r&vareledd (Tier 2 og 3) der risiko

for brudd p& menneskerettigheter
og arbeidsforhold vurderes som
vesentlig. Aktsomhetsvurderingene
omfatter blant annet risiko knyttet

til tvangsarbeid, barnearbeid,
diskriminering, helse og sikkerhet samt
retten til organisering. Unger stiller
klare og standardiserte krav gjennom
etiske retningslinjer for leveranderer,
strukturerte ESG-spgrreskjemaer

og risikobaserte kontroller, og faelger
opp identifiserte avvik med dialog,
forbedringstiltak og forventninger
om korrigerende handling. | tréd
med OECDs metodikk vektlegges
dokumenterte vurderinger, sporbar
beslutningslogikk og kontinuerlig
forbedring fremfor full innsikt i alle
ledd.

Som en del av vér risikokartlegging
og aktsomhetsvurderinger har vi
etablert kriterier for boerekraft i
innkjepsprosessen. Disse kriteriene er
forankret i var policy for boerekraftige
innkjep, hvor boerekraft, ansvarlighet
og hensyn til menneskerettigheter stér
sentralt.

Innkjepsavdelingen har utarbeidet
og innfart en oppdatert policy for
bcerekraft, som né er integrert i alle
nye rammeavtaler med leveranderer.
P& den méten sikrer vi at vére
forventninger til boerekraft og sosial
ansvarlighet er tydelig kommunisert
og etterlevd | vér verdikjede:

1. Leveranderen skal kunne vise til
en bcerekraftig policy

2. Leverandgren skal kunne bevise
at policy er implementert i hele
verdikjeden

Vi jobber kontinuerlig for & forbedre
vére aktsomhetsvurderingsprosesser
ytterligere, og vér egen policy for
boerekraftig forretningspraksis

og supplier code of conduct er til
revidering hvert &r gjennom var egen
ISO-revisjon med DNV.

Forebyggende tiltak

Som felge av vére risikokartlegginger
har vi innfert en rekke tiltak der
medlemskap og sertifisering i RSPO
for palmeolje utgjer et av vére
viktigste grep. Dette tiltaket baserer
seg pd en risikovurdering og retter
seg i all hovedsak mot leverandgrer

i Ser-ost Asia. Tiltakene omfatter
kartlegging av vdre leverandarers
etterlevelse av lovverk nér det
gjelder barnearbeid, tvangsarbeid,
lennsforhold, arbeidstid og rett

til & organisere seg. Unger har en
policy som sier at vii Norden kun

skal levere produkter basert pd
sertifisert palmeolje, og at vi utenfor
Norden leverer sertifiserte produkter
etter gnske fra kunden. RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil)
er en internasjonal organisasjon som
arbeider for beerekraftig produksjon
av palmeolje gjennom strenge krav
til milje, sosialt ansvar og sporbarhet.
Sertifisering etter RSPO-standardene
innebcerer at palmeoljen er
produsert p& en mdte som ivaretar
biologisk mangfold, beskytter
lokalbefolkningens rettigheter og
reduserer negative miljgpdvirkninger.
Denne sertifiseringen gir b&de
leveranderer og kunder trygghet

om at palmeoljen felger anerkjente
bcerekraftige praksiser. Unger var den
aller ferste virksomheten i Norden som
ble sertifisert etter denne standarden
tilbake i 2015.

Apenhetsloven
Unger har i samsvar med
Apenhetsloven redegjort for sitt
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arbeid med aktsomhetsvurderinger
og publisert den &rlige rapporten pé&
sine nettsider. Dette sikrer &penhet
og gir alle interessenter tilgang til
informasjon om hvordan vi h&dndterer
risiko og ansvarlighet i verdikjeden.

Veien videre i 2026

| tillegg har Unger valgt & investere

i lzsninger fra Dun & Bradstreet for

& styrke aktsomhetsvurderingene

og sikre lgpende oppfalging og
overvdkning av leveranderkjeden.
Dette gir oss tilgang til oppdaterte
data og risikovurderinger, slik at

vi kan identifisere og h&ndtere
mulige utfordringer tidlig. Satsingen
bidrar til okt transparens og
trygghet i hele var verdikjede. |

lepet av 2026 vil vi videreutvikle

0og systematisere arbeidet med
aktsomhetsvurderinger gjiennom
revisjon og forbedring av vére interne
styrings- og oppfelgingsrutiner.
Samtidig oppdaterer vi policy for
bcerekraftig forretningspraksis og
supplier code of conduct, og styrker
rapporteringsprosessen for & sikre at
bcerekraft og ansvarlighet er godt
forankret i alle ledd av virksomheten.
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Vart samfunnsansvar

Vart ansvar for folk strekker seg
utover egne ansatte og arbeidere
i verdikjeden. Unger tar ogsé
samfunnsansvar, bé&de lokalt,
nasjonalt og internasjonalt. Vi
inngdr i Thon Gruppen, som ogsd
bidrar betydelig til internasjonalt
samfunnsansvar.

A ta samfunnsansvar innebcerer
forpliktelser pé& flere omréder. Fra

& sikre gode arbeidsforhold og
trivselstiltak for vére ansatte, til

& utvikle solide og respektfulle
samarbeidsformer med naboer og
lokalsamfunn. Vi statter initiativer

og aktiviteter som skaper trygghet i
hverdagen, og som bidrar til positive
opplevelser og bedre levekdr for dem
som stdr i en utsatt eller vanskelig
situasjon i samfunnet.

Unger legger stor vekt p& ansvarlig
og bcerekraftig drift, med mdal

om & sikre stabile arbeidsplasser

og befeste rollen som en lokall
hjernesteinsbedrift. Vi har en tydelig
sosial profil, og engasjerer oss

aktivt for & ivareta b&de ansatte,
deres familier og lokalsamfunnet
rundt oss. Som en del av dette
engasjementet stotter Unger kultur-
og idrettsaktiviteter for b&dde ansatte
og deres barn. Med dette er vi med &
skape sosiale rom for ansatte som vil
uteve sine fritidsaktiviteter sammen
og legger til rette for bidrag til de
lokale klubbene. | 2025 ga vi blant

annet stette til golf, padel, gaming og

lokale idretts- eller kulturklubber for
barn av vére ansatte.

Bidrag i lokalsamfunnet med smé og
store tiltak

Gjennom mange &r har vi i Unger
Fabrikker erfart verdien av &

&pne derene for arbeidstrening

og inkludering. A gi mennesker en
mulighet til & preve seg hos oss har
veert en berikelse for b&dde oss og
samfunnet rundt. P& utsiden stér det
mange med unike egenskaper og
potensial, som bare trenger tid, tillit
og noen som ser dem. Vi mélsetter
oss & hjelpe minimum to personer inn
i arbeidslivet hvert &r, og vi ser dette
som en styrke for hele @stfold.

Vi @nsker & voere en arena hvor folk
kan utvikle seg og f& sjansen til &
vokse. N&r muligheten byr seg, er det

0gsd en flott rekrutteringsplattform
for oss. Flere har f&tt fast jobb

hos Unger etter & ha vist seg frem
gjennom arbeidsutpreving. A gi
folk en mulighet er en del av vért
samfunnsansvar, og etter over 100
ar i bransjen, er det naturlig for oss
& fortsette & voere en aktiv del av
lokalsamfunnet. Det finnes mange
med ressurser og talent som stér
utenfor arbeidslivet i dag, og det
skal ikke mer til enn litt tid, tillit og
oppmerksomhet for & &pne deren
videre for dem. Vi i Unger Fabrikker
har troen pé& at inkludering og
fellesskap er ngkkelen til et sterkere
samfunn, og vi vil fortsette & gi folk
en sjanse.

Vi har god kommunikasjon

med lokalsamfunnet og har

mgter med representanter for
lokalsamfunnsutvalget og den

lokale bé&tforeningen ved behov,

som er bedriftens ncermeste nabo.

Vi gir skonomisk stette til veldedige
formadl i regi av lokalsamfunnet og
bruker «Viuno». En lokal bedrift for
personer med varige eller midlertidige
yrkeshemminger til flere tjenester. Vi
er ogsé fast bidragsyter til Kiwanis
som hvert &r arrangerer og inviterer til
julebord for enslige og vanskeligstilte.

Engasjement og stotte til lokale
idrettslag og kulturinitiativ

Gjennom 2025 har Unger arbeidet
aktivt for gkt synlighet og markedsfo-
ring, bd&de lokalt og regionalt. Vi har
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benyttet ulike kanaler for & fremheve
var rolle som samfunnsakter, samtidig
som vi har styrket saomarbeidet med
lokale idrettslag og kulturarrangement.
Markedsstgtten har bidratt til &
profilere lagene, skape engasjement
og bygge samhold i ncermiljget. Vi har
blant annet gitt stotte til:

B Fredrikstad Fotballklubb og FFK
Samfunn

B Fredrikstad Ballklubb

B Stjernen Hockey

B |dyll fergesamarbeid

B Mdnefestivalen

B TV-aksjonen hvor stetten gikk til
Atlas Alliansen
(https://www.atlas-alliansen.no/)
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Gjennom vart samarbeid med FFK
Samfunn har Unger vcert en sentral
bidragsyter til klublbens arbeid med
boerekraft og samfunnsansvar i 2025.
Vi har blant annet bidratt til Billettfon-
det, slik at barn, unge og familier med
lav inntekt f&r mulighet til & delta pd
kamp og oppleve fellesskapet i klub-
ben. Unger har ogsé stettet tiltaket
Hjerterommet, en inkluderende mo-
teplass for personer som stdr utenfor
arbeid, skole eller sosiale arenaer. FFK
Samfunn har ogsé jobbet med gratis
fotballskoler, der alle barn og unge
kan delta uavhengig av gkonomi. De
har stottet julegaveutdeling til familier
med lav inntekt, for & sikre at flere fér
en god julefeiring. Gjennom Samfunn-
sakademiet bidrar de til at ungdom
som har falt ut av skolen eller stér i
fare for utenforskap fér tett oppfal-
ging, kurs og arbeidstrening, slik at de
kan vende tilbake til skole eller jobb.

Vi statter ogsé Gatelaget og FFK
Stjernelag, som gir tilbud til henholds-
vis mennesker med rusutfordringer og
personer med utviklingshemming. Her
vektlegges idrettsglede, fellesskap
og mestring for alle deltakere. Samlet
sett har vart engasjement og sam-
arbeid med FFK bidratt til ekt sosial
verdi og inkludering i lokalsamfunnet,
og styrket klubbens arbeid med bae-
rekraft og samfunnsansvar.

Fergesamarbeidet med Idyll

Unger ser pd stetten til Idyllifergen og
byfergene som et viktig samfunns-
bidrag, fordi samarbeidet bidrar til @kt
tilgjengelighet, miljgvennlig transport
og fellesskap i Fredrikstad. Byfergene

FFK Samfunn har jobbet

med gratis fotballskoler,

der alle barn og

unge kan delta uavhengig

av gkonomi

har imponerende passasjertall som
viser hvor sentral denne transport-
formen er for innbyggerne og

besgkende. Under store arrangementer

som |dyllfestivalen gker bruken
betydelig. For eksempel ble det i lgpet
av festivalhelgen fraktet flere tusen
ekstra passasjerer sammenlignet

med vanlige dager. Dette viser at
fergetilbudet er avgjerende for at folk
kommer seg trygt og enkelt frem, og at
det legger til rette for at flere kan delta
pd fellesskapsbyggende aktiviteter i
byen. Ved & stotte fergesamarbeidet
bidrar Unger til bé&de sosial inkludering,
styrking av bylivet og en bcerekraftig
byutvikling. Verdier som stér sterkt hos
0sS.

Stotte til samfunnsnyttige formal

| tillegg til lokalt engasjement er det
viktig for Unger & stette veldedige og
nasjonale formal fordi dette bidrar til
& styrke fellesskapet og skape varig
verdi for samfunnet som helhet. Slike
bidrag gir oss muligheten til & hjelpe
mennesker i ulike livssituasjoner over
hele landet.

Kreftkompasset

Unger har siden 2023 vecert en
engasjert bidragsyter og deltager i
Kreftkompasset. Via dette samarbeidet
tillbyr vi mentorskapsprogram for
personer som har veert behandlet

for kreft, der mdlet er & gi stotte

og veiledning pa veien tillbake il
arbeidslivet. Samtidig fér vére egne
ansatte mulighet til & utvikle seg
gjennom rollen som mentor. Alle
programmene har arbeidsinkludering
som sentralt tema, og Unger stiller

W A,

1)

med en medarbeider som mentor

for en kreftoverlever. Kreftoverlevere
kan sgke om & f& en mentor for & f&
stette til utfordringer knyttet til arbeid,
som & komme tiloake i jobb, bytte
arbeidsplass eller sté i den jobben
man har. Samarbeidet varer i ett Ar, og
Kreftkompasset legger rammer, samt
folger opp bdde kreftoverleveren og
mentoren gjennom hele prosessen.
Dette gir oss en verdifull mulighet til &
utvikle vére ansatte i Unger. Alle som
har voert mentor opplever det som
meningsfylt og lcererikt, og programmet
gir gode muligheter for personlig
utvikling og styrket lederkompetanse.

Mer informasjon om kreftkompasset
finnes pd& kreftkompasset.no
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Olav Thon Stiftelsen

| 2013 overferte Olav Thon hoveddelen
av sine eiendeler, inkludert aksjer

i Thon Gruppen AS til en verdi p&

25 milliarder kroner, til Olav Thon
Stiftelsen. Thon gnsket & sikre langsiktig
stette til forskning, utdanning og
allmennyttige formdl. Stiftelsen

har som formal & dele ut midler til
fagpriser og forskningsstette, samt

til samfunnsnyttige prosjekter. Hvert
Ar kan det deles ut inntil 100 millioner
kroner. De viktigste statteomréidene er
forskning og utdanning, og den forste
prisutdelingen fant sted i 2015. | tillegg
deles det ut midler til andre veldedige
formadl to ganger i dret.

Mer informasjon om Olav Thon Stiftelsen
finnes pd olavthonstiftelsen.no
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God styring er en forutsetning for langsiktig og ansvarlig verdiskaping. Vi legger
vekt pd tydelige roller, etterlevelse av lover og kravy, etiske retningslinjer og
Apen rapportering. | 2025 jobbet vi videre med & integrere boerekraft i styrings-
systemer, beslutningsprosesser og oppfelging av risiko, slik at ansvarlighet er en
naturlig del av hvordan vi driver virksomheten.

Hvorfor det er viktig for Unger

Slik jobber vi med det

Vare madl, tiltak og resultater

God styring er fundamentet for ansvarlig og bcerekraftig drift. For Unger er tydelige
rammer for etikk, etterlevelse og ansvar avgjerende for & sikre kvalitet, tillit og
langsiktig verdiskaping. God styring bidrar til at vi opptrer i trdd med lovkrav og
forventninger fra kunder, eiere, myndigheter og samfunnet, og gir trygghet for at
hensyn til miljg, arbeidsmilie og samfunnsansvar er integrert i beslutningene vére.

Vi jobber systematisk med ansvarlighet, transparens og kvalitet i hele
organisasjonen. | lzpet av andre halvdel av 2025 har vi styrket strukturen i
bcerekraftsarbeidet gjennom etablering av tre tverrfaglige ESG arbeids-
grupper. Arbeidsgruppene skal bidra til & standardisere, kvalitetssikre og
operasjonalisere bcerekraftsarbeidet innen miljg, sosiale forhold og styring, og
ledes av beerekraftsansvarlig.

Arbeidsgruppen for styring har scerlig ansvar for & falge opp og videreutvikle vére
etiske retningslinjer, retningslinjer for leveranderer og forretningspartnere, samt
vurdere tilgjengelighet og bruk av varslingsordninger for bé&de interne og eksterne
interessenter. Arbeidet bygger pd& Ungers etiske retningslinjer, Supplier Code of
Conduct og internasjonale prinsipper som FNs ti prinsipper (UN Global Compact).

Unger har over tid valgt & forankre bcerekraftsarbeidet gjennom internasjonalt
anerkjente ISO-standarder for kvalitet, milje og arbeidsmilje. Sertifiseringene gir
et solid rammeverk for styring og kontinuerlig forbedring, og sikrer at arbeidet
gjennomferes pd en strukturert, dokumenterbar og etterprevioar méte.

Denne tilncermingen har styrket Ungers interne prosesser, tydeliggjort ansvar pd
tvers av organisasjonen og bidratt til gkt tillit hos kunder og andre interessenter.
| 2025 har arbeidet med styring scerlig bidratt til bedre struktur i boerekrafts-
arbeidet, tydeligere roller og et mer robust grunnlag for videre maloppfelging
Og rapportering.

Etiske retningslinjer SCoC Unger De Ti Prinsippene
Unger - UN Global Compact Norge
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Gjennom tydelig styring,
etiske retningslinjer og aktiv
oppfelging av risiko og
etterlevelse, sikrer vi ansvarlig
forretningspraksis i hele
verdikjeden. Dette styrker
tilliten til Unger og bidrar

til robuste beslutninger og
langsiktig konkurransekraft.
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Resultat for 2025

Opprettholde sertifisering ISO
9001/14001/45001: Ja

Varslingskanal med mulighet
for anonym varsling for
interne: Ja

RSPO sertifisering
av palmekjerneolje: Ja

Mal for 2030

Opprettholde sertifisering ISO
9001/14001/450071: Ja

Varslingskanal med mulighet
for anonym varsling for
interne og eksterne: Ja

RSPO sertifisering
av palmekjerneolje: Ja

Etiske retningslinjer for boere-
kraftig forretningspraksis
revidert og publisert: Ja

Supplier Code of Conduct
revidert og publisert: Ja

Opplcering i
aktsomhetsvurderinger: Ja

Utvikle og etterleve en
struktur for IT-sikkerhet basert
pd& prinsippene i ISO 27001
og NIS2: Ja
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Forankring, roller og ansvar
Beerekraftsarbeidet er godt
forankret i ledelsen og faelges opp
gjennom klare roller og ansvar

pd tvers av organisasjonen.

Styret og daglig leder har det
overordnede ansvaret for styring og
etterlevelse. Beerekraftsansvarlig
har det overordna ansvaret for de
tverrfaglige ESG-gruppene og for
samhandling med ledelsen gjennom
tydelig prosess for boerekraft og
politikken til Unger. Tre tverrfaglige
ESG arbeidsgrupper (E, S og G)
operasjonaliserer arbeidet i praksis og
ansvaret for de ulike fokusomrédene
liggerilinje.

Etikk, etterlevelse og &penhet

Unger har tydelige etiske retningslinjer
som beskriver forventninger til

adferd for ansatte, leveranderer og
forretningspartnere. Retningslinjene
dekker temaer som forretningsetikk,
antikorrupsjon, menneskerettigheter
og ansvarlig samhandling, og er
forankret i internasjonale prinsipper
som FNs ti prinsipper (UN Globall
Compact). De etiske retningslinjene
for beoerekraftig forretningspraksis
skal revideres og tilgjengeliggjeres pd&
nettsidene i 2026.

Hos oss er det nulltoleranse for
korrupsjon og uetisk adferd er
grunnleggende for tillit og langsiktig
verdiskaping. Unger arbeider aktivt
for & forebygge korrupsjon gjennom
tydelige etiske retningslinjer, krav til
d&pen og redelig forretningspraksis
og forventninger til b&de ansatte og
forretningspartnere. Retningslinjene
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gjelder i hele verdikjeden og

folges opp gjennom klare rutiner,
bevisstgjering og kontinuerlig
vurdering av risiko knyttet til marked,
samarbeid og leveranderforhold.

Vi har etablert varslingsmuligheter
for interne som ligger tilgjengelig for
alle godt synlig p& vart intranett og
arbeider kontinuerlig med & sikre at
retningslinjer er kjent, tilgjengelige
og brukt i praksis. Videre jobber

vi n& ogsd@ med en varslingskanal
tilgjengelig for eksterne, tilgjengelig
pd& vare nettsider i lgpet av dret.

Leveranderkjeden

Ansvarlig forretningsadferd omfatter
ogsé hvordan vi jobber med
leveranderkjeden. Unger stiller krav
til leverandarer gjennom Supplier
Code of Conduct og felger opp
risiko knyttet til menneskerettigheter,
arbeidsforhold, miljg og forretnings-
etikk. Supplier Code of Conduct
skal revideres i lgpet av 2026 og
tilgjengeliggjeres pd& vére nettsider.

ESG risiko vurderes som del av
virksomhetens risikostyring, og
beoerekraft integreres i vurderinger av
bd&de egen drift og verdikjede. Dette
gir et bedre grunnlag for prioritering av
tiltak og for & redusere risiko over tid.

IT-sikkerhet som selskapsspesifikt
fokusomrdade

God IT sikkerhet er avgjerende for
& beskytte virksomhetens verdier,
sikre stabil drift og ivareta tilliten
fra kunder og samarbeidspartnere.
Unger arbeider systematisk med

informasjonssikkerhet gjennom
tekniske og organisatoriske tiltak som
skal sikre konfidensialitet, integritet og
tilgjengelighet av data. IT sikkerhet
inngdr som en del av virksomhetens
risikostyring, og arbeidet rettes

mot forebygging av digitale trusler,
hé&ndtering av avvik og kontinuerlig
forbedring av sikkerhetsnivéet i takt
med okt digitalisering. Unger vil
videreutvikle struktur, dokumentasjon
og kontrollmekanismer i tr&d med
anerkjente rammeverk som ISO 27001
og kravene i NIS2.

Status, forbedringer og veien videre
Unger har over tid valgt & forankre
styring og baerekraftsarbeid

gjennom internasjonalt anerkjente
ISO-standarder for kvalitet, milje og
arbeidsmilje. Sertifiseringene har
bidratt til tydeligere struktur, bedre
ansvarsplassering og mer systematisk

oppfelging.

| 2025 har vi scerlig styrket
styringsmodellen gjennom etablert
ESG struktur, tydeligere roller

og okt involvering pd tvers av
organisasjonen. Neste steg er &
videreutvikle kvaliteten i risikoarbeid,
rapportering og oppfalging av tiltak.

Beerekraftsrapport 2025
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RSPO - sertifisering

RSPO (Roundtable on
Sustainable Palm Oil) er en
internasjonal sertifiserings-
ordning for baerekraftig
palmeolje. Sertifiseringen
stiller strenge krav til miljg,
menneskerettigheter,
sporbarhet og ansvarlig
produksjon, og sikrer blant

annet avskogingsfri produksjon

og respekt for lokalsamfunn.
RSPO kontrolleres gjennom
tredjepartsrevisjoner og
dokumentert massebalanse i
verdikjeden.

RedCert? - sertifisering
RedCert? er en sertifiserings-
ordning for baerekraftig
biomasse, scerlig

knyttet til biodrivstoff og
révarer som omfattes

av EUs fornybardirektiv.
Sertifiseringen dokumenterer
at biomassen oppfyller

krav til klimagassreduksjon,
sporbarhet og beoerekraftig
produksjon, og benyttes ofte
for & mate regulatoriske og
kundespesifikke krav.

Beerekraftsrapport 2025

Sertifiseringer

Sertifiseringer og tredjeparts-
vurderinger av boerekraftsarbeidet
er viktig bé&de for kredibiliteten og
utviklingen i arbeidet. | 2025 opprett-
holdt vi vére sertifiseringer innen:

ISO 2001 — Kvalitetsledelse
— sertifisert siden 1998

ISO 14001 — Miljgledelse
— sertifisert siden 2022

ISO 45001 — Arbeidsmilj@
— sertifisert siden 2022

RSPO
— sertifisert siden 2015

RedCert?
— sertifisert siden 2024

Vi gjennomfarte resertifiseringer
og oppdaterte rutiner og
styringssystemer, med scerlig fokus

pd& HMS-forbedringer og risikostyring.

Flere eksterne revisjoner bekreftet at
prosessene vdare er solide og under
kontinuerlig forbedring.

| 2025 opprettholdt vi ogsé
rapportering med:

Gullmedalje fra EcoVadis
— rapportert siden 2019

CDP Score B for Climate Change
— rapportert siden 2023

GRI-rapportering via Thon
Gruppen med egen LCA fra Unger
kvalitetssikret av NORSUS

— rapportert siden 2022

| tillegg gjennomgdr vi hvert &r
beerekraftsarbeidet vért med
bcerekraftsrapporten du né

holder i hé&nden. Med det sikrer vi
kontinuerlig forbedring og etterlevelse
av vére mal og forpliktelser. Vi
evaluerer fremdriften, identifiserer
forbedringsomréder og dokumenterer
resultatene. Vi fér et godt grunnlag
for & styrke rutiner og tiltak, og den gir
béde oss selv og vare interessenter
en tydelig oversikt over status og
utvikling innenfor boerekraft.
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Unger Fabrikker

Narntegata 25, N-1635 Gamle Fredrikstad
P.O Box 254, N-1601 Fredrikstad

+47 69 70 82 00 | info@unger.no | unger.no



